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NUCLEQ DI VALUTAZIONE
(GIA" ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE)
ISTITUITO IN FORMA ASSOCIATA

VERBALE N. 52 DEL 27/6/2015
Comuninta Montana del Frignao

Componenti '  Cariea
Dott. Giuseppe Canossi Presidente
Dott. Bruno Scognamilio Componente
Dott. Vito Piccinni Componente

Referente per la valutazione:

- Dott. Giampaolo Giovanelh — Segretario Comunale

Segretario verbalizzante:

- Sig.ra Marilena Mucciarini - Responsabile del Servizio Personale dell'Unione

L’anno duemilaquindici, il giorno ventisette del mese di giugno (27/6/2015), alle ore 11:00, presso
la Sede dell'Unione, si & riunito il Nucleo di Valutazione (gia Organismo indipendente di
Valutazione), con le funzioni di cui all’apposito regolamento, per lo svolgimento delle seguenti
attivita:

e Valutazione responsabili apicali {con incarico di P.O.} e validazione relazione sulla

performance — anno 2013;

o Varie ed eventuali.




Premesso che:
a) con precedenti verbali questo Organismo ha
chiesto ai titolari di P.O., ciascuno per quanto di competenza, apposite relazioni circa lo
stato di attuazione deghi obiettivi assegnati e le ulteriori informazioni occorrenti per il

completamento delle attivita poste sotto la let. a) all’OdG;

b) alla data odierna risulta acquisita la seguente
documentazione:

i. Piano delle performance e/o strumento similare regolarmente approvato dalla Giunta;

2. Larvelazione sulla performance;

3. Relazioni dei titolari di P.O;

4. Le schede di valutazione del perscenale non titolare di P.O.;
5. I Sistema di valutazione delle P.O.;

e risulta acquisita la valutazione dei comportamenti organizzativi dei responsabili, da parte del

Segretario comunale;

Rilevato che:
¢ il sisterna organizzativo e gestionale, per Panno oggetto della valutazione, risultava essere il

seguenie:

Segretario comunitario Dott. Giampaolo Giovanelli

Marmugi Rag. Cinzia Servizio Finanziario e Personale

Castagnoli Dott. Carlo Servizio Agricoltura

Sistema organizzativo gestionale Servizio Difesa del Suolo — Tecnico

Galbucci Dott. Giovanni . . o
Manutentjvo - Lavori Pubbiici

Servizio Amministrative — Sport — Cultura e

Lotti Dott. Mirka .
Turismo

Comandante Corpo Unico di Polizia

W §
Marullo Dott. Pierpaolo Municipale

At titolari di P.O. della CM del Frignano st aggiungono, per ’anno in esame:

e Sig. va Mucciarini Marilena - Responsabile del Servizio Personale dal 1.5.2015 in virta di

spectfice accordo di collaborazione sottoscritto con il Comune di Pavullo nel Frignano;




e Sig. ra Bortolotti Adalcisa - Responsabile Centrale Unica di Committenza, istituita
'1.4.2013, a seguito di specifica convenzione sottoscritta con la Comunitda Montana del
Frignano ed 1 Comuni di Pavulle nel Frignao ed i Comuni di Pievepelago, Lama Mocogno,

Polinago, Fanano, Serramazzoni.

A1 Responsabili titolari di P.O. sopracitati si applica la metodologia di valutazione approvata dal

Comune di Pavullo nel Frignao, attuale ente di appartenenza.

Il Sistema di valutazione vigente, adottato con deliberazione della Giunta comunitaria n. 41 del

15/07/2004, risulta essere il seguente:

DATI ANAGRAFVICI E POSIZIONE ORGANIZZATIVA

- Cagnome e Nome

- Titolo di Studio Eia

- Settore/ Divisione Cat.
- Posizione Organizzativa ‘

1. RISULTATI

GRADO DI
DESCRIZIONE CATORI E CRITERS PESO RAGGIUNGIMENTO COMMENTO
OBIETIIVI INDICATORI E CRITER )
100 80 >50 <50

3 N punti assegnari ai risultari:
0 % conseguimento oblettivi:
G Punteggio risultante:

2. COMPORTAMENTO MANAGERIALE

Valutazione

Comportamento manageriale
2 3 45

1- Coerenza con gli indirizczi strategici dell Amministrazione e capacita di mantenere relaziont
esterne positive, promuovendo ' immagine e la cultura dell'Ente

2- Capacita di programmare, organizzare e contrellare le aitivité poste sotto la sua
responsabilita, garantendo elevati livelli di qualita, precisione e rispetio dei tempi

3 Impegne personale, motivazione verso Il proprio lavoro ¢ tensione verso H ristitato

4- Capacita di contribuire alla fornmilazione delle strategie di sviluppo delle anivita assegnate
alla sua responsabilitd, proponendo soluzieni e metodi innovativi

3- Attitudine all ‘aggiornamernto professionale e capacita di garantire la crescita del Know- How,
suo, dei suoi collaboratori ¢ dell’Ente nel complesso, sui temi di sua pertinenza




LEGENDA | = Insufficiente — 2 = Mediocre — 3 = Sufficiente - 4 = Buono - 5 = Eccellente

0 Punti assegnati al comportamento:
U % punteggio nassimo:

= Punteggio risultante:

3. SINTESI DELLA VALUTAZIONE ANNUALE
0 PUNTEGGIO TOTALE CONSEGUITO:

U RETRIBUZIONE MAX PREVISTA:

L RETRIBUZIONE CONSEGUITA:

Punteggio Descrizione
90-100 106%
7599 : 80%
60-75 7%
50-60 50%
<50 [

4. CONSIDERAZIONI AGGIUNTIVE

0 Opinioni del Valuialo

T Indicazioni per i miglioramento dell’Organizzazione e lo sviluppo del Valutare

0 Firme

Data

Considerato che:

» gli obiettivi non sono stati “pesati”, ovvero, non sono stati atfribuiti i pesi, cosi come
previsto dal sistema di valutazione sopra riportate, ["organismo di valutazione decide di
atiribuire 1 pesi complessivi nel seguente modo: 40% agli obiettivi strategici, 30% agli
obiettivi di innovazione/sviluppo e 30% a quelli di mantenimento; i pesi del vari macro
gruppl, a loro volta sono distribuiti in ugual misura tra le tipologie di obiettivi;

e in caso di assenza di obieltivi strategici 1 pesi complessivi sono distribuiti nel seguente
modo: 60% agli obiettivi di innovazione/sviluppo e 40 a quelli di mantenimento e

ripartizione tra 1 vari obiettivi in ugual misura;



¢ In caso di assenza di oblettivi strategici e di Innovazione/sviluppo: 100% del peso a quelii di

mantenimento e ripartizione del peso complessivo in ugual misura tra i vari obiettivi su base

100;

¢ Al fini della valutazione si ritiene dover assegnare aghi obiettivi un punteggio massimo pari

a 60 e ai comportamento il restante 40,

Tanto premesso, si procede alla valutazione delle prestazioni del personale apicale per l'anno 2013.

Prelimmarmente, il Nucleo da atto dello stato di attuazione delle attivita inerenti agli adempimenti

previsti dalla legge in ordine agli obblighi di trasparenza, certificazione e controllo da parte dei

competenti responsabili dell'Ente. In merito, rileva quanto segue:

e rasparenza - si ¢ dato umpulso all'attivita e caricato l'albero dei link; inseriti dati
istituzionali e degli amministratori; a regime buon livello di attuazione

¢ Procedimenti — modulistica — griglia e poteri sostitutivi — elenco ¢ modulistica sul sito: si ¢
dato impulso agli adempimenti

e Anticorruzione — piano entro gennaio 2014 — fatto e acquisito

¢ Mepa-Consip — utilizzo regolare

e Tempi medi pagamento — scontano qualche fistologico ritardo di finanziamento da parte
degli enti associati; nessun riflesso

e Lavoro flessibile — adempimenti regolari

e Esuberi — adempimenti regolari

e Codice di comportamento — dal 2014 — adottato

e art. 15, comma 2, CCNL 1/4/1999 — fatta comunicazione

Indi, il Nucleo procede alla valutazione delle prestazioni dei titolari di P.O. per Panno 2013, sulla

scorta dei colloqut individuali intervenuti in data odierna, della relazione sulla pe1f ormance di Ente,

corredo.

T



Servizio Responsabile

Finanziario e Personale Cinzia Marmugi

Valutazione a k
VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI (da faaone @ cara

, dell’O.LV.

attivitd pre-valutative) Peso max 60 57,60
96,00%

VALUTAZIONE COMPORTAMENTO Valutazione V“(;‘é;“s‘:z:}:tjl‘;gra

MANAGERIALE 1203 4 s g

comunitario

I- Coerenza con gli indirizzi strategici

dell’ Amministrazione e capacita di montenere
relazionti esterne positive, propiovendo
{immagine e la cultura dell’ Ente

L

2- Capacita di programmare, organizzare e
controllare fe attivita posie softo la sua 4
responsabilitd, garantendo elevati livelll di qualiia,
precisione e rispelto dei tempi

3- Impegno personale, motivazione verso il proprio 5
lavoro e tensione verso il risuitato

4- Capacitd di contribuire alla formulazione delle : :
strategie di sviluppo delle ottivita assegnate alle 4
sua responsabilita, proponendo soluzioni e metodi
innovativi

3- Awritudine all’ aggiornamento professionale e
capacita di garantire la crescita del Know- How,

e : . 4
suo, dei suoi collaboratori e dell’ Ente nel
complesso, sui temi di sua pertinenza

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 22

Riproporzionamento valutazione del comportamento in base al valore assegnato = 22/25 = 35,20

Valutazione complessiva:

CRITERI PESG VALUTAZIONE | PESO PONDTO.,
Obiettivi 60 96,00% 57,60
Comportamesto 40 §8,00% 35,20
Totale 104 92,80

La relazione prodotta dalla Titolare della P.O. in esame risuita essere esaustiva.
Avendo un solo collaboratore assegnato non si valuta la capacita di differenziare le prestazioni

individuali.



Servizio Responsabile

Amministrativo — Cultura - Sporf— Turismo Mirka Lotti

Valutazione a cura
Peso max 60 dell’0.LV. 57,60
96%

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI (da
attivitd pre-valutative)

: . 75 i .
VALUTAZIONE COMPORTAMENTO Valutazione | qé“fg’g’:eta cura |
MANAGERIALE 1 2 3 4 5 el Segretario

comunitario

{- Coerenza con gli indirizzi strategici

dell’Amministrazione e capacitd di mantenere
relazioni esterne positive, promuovendo 5
immagine e la cultura dell Ente

2- Capacita di programmare, organizzare e
comtroliare le attivita poste sotto la sua 4
responsabilita, garantendo elevati livelli di gualitd,
precisione e rispetio dei tempi

3- Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e 3
tensione verso il risultato

4- Capacita di contribuire alla formulazione delle
strategie di sviluppo delle attivita assegnaté alla : ' 4
sua responsabilita, proponendo soluzioni e metodi
innovaiivi

3- Attitudine all *aggiornamento professionale e
capacita di garantire la crescita del Know- How, 4
suo, dei suoi collaboratori e dell Ente nel
complesso, sui temi di sua pertinenza

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 22

Riproporzionamento valutazione del comportamento in base al valore assegnato = 22/25 = 35,20

Valutazione complessiva:

CRITERI PESO VALUTAZIONE | PESO PONDTO.
Obiettivi 60 96% 57,60
Comportamento 40 88% 35,20
Totale 100 92,80

.a relazione prodotta dalla Titolare della P.,O. in esame & stata integrata ¢ risulta essere
esaustiva.
Avendo due collaboratori assegnati non si valuta la capacitd di differenziare le prestazioni

individuali,




Servizio

Responsabile

Agricoltura — Forestazione e Ambiente

Carlo Castagnoli

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI] (da
attivita pre-valutative)

Peso max 60

Valutazione a cura
dell’Q.1LV.

96%

57,60

VALUTAZIONE COMPORTAMENTO
MANAGERIALE

Valutazione
3 4 3

Valufazione a cura
del Segretario
comunitario

I~ Coerenza con gii indirizzi strategici
dell’ dmministrazione e capacita di mantenere

S . 4
relazioni esterne positive, promuovendo
Pimmagine e lo cultura dell Ente
2- Capacita di programmare, organizzare ¢
controllare le attivita poste sotto la sua 4
responsabilitd, garantendo elevaii livelli di gualita,
precisione e rispetto dei tempi
3- Impegno personale, motiva-ione verso il proprioc lavoro e 5
tensiane verse i risultato
4~ Capacita di contribuire alla formulazione delle
strategie di sviluppo deile attivita assegnate alla 4
sua responsabilita, proponendo soluzioni e metodi
innovativi
3- Antitudine all’aggiornamento professionale e
capacita di garantire la crescita del Know- How, 5
s, dei suoi collaboratori e dell Fnte nel
complesso, suf temi di sua pertinenza

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 22

Riproporzionamento valutazione del comportamento in base al valore assegnato = 22/25 = 35,20

Valutazione complessiva:

CRITERI] PESO VALUTAZIONE | PESO PONDTO,
Obiettivi o0 26% 57,60
Comportamento 40 88% 35,20
Totale 100 92,80

La relazione prodotta dal Titolare della P.,O. in esame ¢ stata integrata e risulta essere esaustiva.

Avendo due collaboratori assegnati non si valuta

individuali.

la capacita di differenziare le prestazioni




Servizio

Responsabile

Difesa del Sunolo — Tecnico Manutentivo e LL.PP:

Giovanni Galbucci

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI (da
attivita pre-valutative)

Peso max 60

Valutazione a cura
dell*QLLYV.

96%

57,60

YVALUTAZIONE COMPORTAMENTO
MANAGERIALE

1

Valutazione
2 3 4 3

Valutazione a cura
del Segretario
comunitario

I- Coerenza con gii indirizzi strategici

dell’ Amministrazione e capacita di mantenere
relazioni esterne positive, promuovendo
Uimmagine e la cultura dell Ente

2- Capacita di programmare, organizzare e
controllare le attivita poste sotto la sua
responsabilita, garantendo elevari livelli di qualité
precisione ¢ rispetto dei tempi

a

3- hupegno personale, motivazione verso if proprio lavore e
tensione verso i risultato

4- Capacita di contribuire alla formulazione delle
strategie di sviluppo delle atiivita assegnate alla
sua responsabilita, proponendo soluzioni e metodi
innovativi

3- Attitudine all 'aggiornamento professionale e
capacita di garantire la crescita del Know- How,
suo, dei suoi collaboratori e dell’ Ente nel
complesso, sui temi di sua pertinenza

h

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

22

Riproporzionamento valutazione del comportamento in base al valore assegnato = 22/25 = 35,20

Valutazione complessiva:

CRITERI PESO VALUTAZIONE | PESO PONDTO,
Obiettivi 60 96,00% 57,60
Comportamento 40 88,00% 35,20
Totale 100 92,20

La relazione prodotta dal Titolare della P.,0. in esame ¢ stata integrata ¢ risulta essere esaustiva.

Avendo due collaborator: assegnati non si valuta la capacita di differenziare le prestazioni

individuali.




Servizio Responsabile

CORPO UNICO DI P.L. Pierpaolo Marullo

Valutaziene a cura
Peso max 60 del’O.LV, 57,60
6%

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI (da
attivita pre-valutative)

Valutazione a cura
del Segretario
cornuntitario

VALUTAZIONE COMPORTAMENTO Vaiutazione
MANAGERIALE 1 2 3 4 5

1- Coerenza con gli indirizzi strategici
dell’ Amministrazione e capacita di mantenere 4
relazioni esterne positive, promuovendo
Pimmagine e la cultura dell Ente

2- Capacita di programmare, organizzare e
controllare le attivita poste softo la sua 4
responsabilita, garantendo elevati livelli di qualita,
precisione e rispetto del tempi

3- Impegno personale. motivazione verso il proprio kivoro e 4
fensione verse il risultato

4- Capacita di comtribuire alla fornulazione delle
strategie di sviluppo delle aftivitd assegnate alla
sua responsabilitd, proponendo soluzioni e metod;
innovativi

o

5~ Attitudine all aggiornamento professionale e
capacita di garantire la crescita del Know- How, 5
suw, dei suol collaboratori e dell’Ente nel
complesso, sui temi di sua pertinenza

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 22

Riproporzionamento valutazione del comportamento in base al valore assegnato = 22/25 = 35,20

Valutazione complessiva:

CRITERI PESQO VALUTAZIONE | PESO PONDTO,
Obiettivi 60 56% 57,60
Comportamento 40 38% 35,20
Totale 1040 - 92,80

La relazione prodotta dal Titolare della P.,0. in esame risulta essere esaustiva.

Dalla consultazione delle schede emerge una pit che significativa differenziazione nella
valutazione dei dipendent.

Nel 2012 si registra un numero di contestazioni pari a circa il 10% del totale dei valutati. Rispetto
ad una situazione precedente in cui il fenomeno non era presente.

Si registra una forte presenza di collaboratori che si colloca nella fascia di merito media e medio -
bassa.

Si suggerisce al Comandante Vindividuazione di una serie di azioni (formazione comportamentale,
agglornamento specifico, forme di tutoraggio, lavoro in team), finalizzate allo sviluppo nel medio

periodo della qualita della prestazione dei singoli e del gruppo.



COMMENTO VINALE

La Legge Regionale E.R. 21.12.2012, n. 21 ed i successivi provvedimenti attuativi hanno disposto
Pestinzione dell’ente al 31.12.2013 ¢ contestualmente l'istituzione dell’Unione dei Comuni del
Frignano dal 1.1.2014. Questo ha comportato Padozione di numerosi atti amministrativi e
finanziari (Bilanei, Consuntivi, Piano successorio, Statuto, ecc.) che hanno fortemente condizionato

e caratterizzato il piano degli obiettivi e delle attivita dell’ente neli’anno 2013.

Per quanto attiene alla valutazione di Ente, si registrano risultati complessivamente in linea con i
programmi e con le relative attese attuative. La speciale condizione di passaggio alla nuova forma
unionale e la contestuale partecipazione di tutti i Responsabili al processo di estinzione deli'Ente
comunitario montano, unite all'esigenza di mantenere comungue attive le funzioni e gestiti i servizi
di competenza, motivano 'uniformita della valutazione dell'intero gruppo direzionale, espressa a

frvelli di notevole intensita.

La Relazione sulla performance, predisposta e acquisita sulla scorta della modulistica elaborata
dalla struttura di supporto dell’Organismo, risponde ai requisiti formali previsti dalla normativa

vigente.

Il presente verbale viene inviato al Presidente dell’Unione ed ai Sindact dei Comuni aderenti alla

Gestione Associata per il tramite deli’Ufficio di Segreteria dell’Organismo di Valutazione.







