
Sede: Pavullo nel Frignano (MO)

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO

N. 9 DEL 16/06/2023
Estratto dal verbale della seduta del 16/06/2023

OGGETTO:
AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2023/2025.

L’anno 2023 il giorno 16 del mese di giugno alle ore 21:00, in modalità mista di presenza fisica e di 
videoconferenza ai sensi dell’art. 12 del vigente Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli organi  
collegiali in modalità telematica, in seguito a convocazione del Presidente del Consiglio  inviata a ciascun 
Consigliere nei modi e nei termini di cui all’art. 24 dello Statuto,  si è riunito il Consiglio dell’Unione in seduta 
di prima convocazione. L’ordine del giorno  diramato ai  sigg.ri  consiglieri porta la trattazione dell’oggetto 
sopraindicato.

Sono presenti, nel corso della trattazione dell’argomento, i consiglieri:
ALPINI ELENA
AMIDEI MARIA LUISA
BARBATI VALERIO
BARTOLACELLI CLAUDIO
BOILINI IVANO
BURGONI RICCARDO
CAMATTI EROS
CAPPELLINI MONICA
FIORENZA DAVIDE
FORNI CLEMENTE MARIA
FRAULINI UBALDO
FRODATI MIRKO
GUALMINI FRANCESCA
LANDI DIEGO
MIGLIORI FEDERICO
MUCCINI ROBERTA
PRETI CHIARA
SANTI DIEGO
QUATTRINI GIORGIO
ZANAGLIA GIULIANO

Presidente del Consiglio
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Presente
Assente
Assente
Presente
Assente
Assente
Presente
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza
Assente
Assente
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza
Assente
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza
Presente in videoconferenza

Presenti: 13 (rappresentanti n. 20 quote) - Assenti: 7 (rappresentanti n. 10 quote).

Partecipa il Vice Segretario Dr. ssa LOTTI MIRKA.

La Sig.ra ALPINI ELENA – nella sua qualità di Presidente del Consiglio - assume la presidenza dell’adunanza 
e,  dando atto che il numero delle quote rappresentate dai consiglieri presenti è legale per la validità delle 
deliberazioni, ai sensi di legge, dichiara aperta la seduta.
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Oggetto: AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 2023/2025.

Esce il Consigliere BURGONI. Il numero dei presenti scende a 13 (rappresentanti n. 20 quote su 30  
assegnate.

La  presente seduta  si  svolge in  modalità  mista  di  presenza fisica  e  videoconferenza,  ai  sensi 
dell’art.  12 del  vigente  Regolamento per  lo  svolgimento delle  sedute degli  organi  collegiali  in 
modalità  telematica e  successivamente  viene  resa  disponibile  per  la  visione  sul  sito  internet 
dell’Unione.

Come previsto dall’art. 69 del vigente Regolamento per il funzionamento del Consiglio, gli eventuali 
interventi vengono integralmente registrati su supporto informatico e, su richiesta, sono messi a 
disposizione dei consiglieri che vi abbiano interesse per il riascolto e la eventuale riproduzione.

Il Presidente dell’Unione procede all'illustrazione dell’argomento di cui all’oggetto, al termine della 
quale intervengono i Consiglieri Camatti e Fiorenza.

Successivamente  il  Presidente  del  Consiglio,  dopo aver  accertato  che  nessun  altro  consigliere 
chiede di intervenire, pone ai voti la seguente proposta di deliberazione, che viene approvata con 
votazione espressa in forma palese che riporta il seguente esito:

• Consiglieri presenti n. 13 (rappresentanti n.  20 quote su n. 30 assegnate);
• Consiglieri votanti: n. 9 (rappresentanti n. 15 quote); 
• Hanno espresso voto FAVOREVOLE i  Consiglieri:  Alpini,  Cappellini,  Fiorenza, Landi,  Muccini, 

Quattrini, Santi e Zanaglia (rappresentanti n. 14 quote);
• Ha espresso voto CONTRARIO il Consigliere Bartolacelli (rappresentante  n. 1 quota).
• Si sono ASTENUTI i Consiglieri: Camatti, Frodati, Gualmini e Preti (rappresentanti n. 5 quote).

________________________

IL CONSIGLIO DELL’UNIONE

Premesso che:

• il D.Lgs. 10 agosto 2014 n. 126 ha modificato ed integrato il D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118,  
con riferimento ai sistemi contabili ed agli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e  
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42;

• l'art.  11 del D.Lgs. 118/2011, così come modificato ed integrato dal D.Lgs. 126/2014, al 
comma 14  prescrive che a decorrere dal 2016 gli enti locali adottano gli schemi di bilancio  
previsti dal comma 1 (schemi armonizzati) che assumono valore a tutti gli effetti giuridici,  
anche con riguardo alla funzione autorizzatoria; 

• l’art. 151 comma 1 del D. Lgs. n. 267/2000 e ss.mm., dispone che gli enti locali ispirano la 
propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento unico 
di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno;

Richiamato l‘art. 170 comma 1 del citato D.lgs. 267/2000 ed il punto 8 del principio della  
programmazione di cui all’allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, ai sensi dei quali la Giunta presenta al  
Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP) entro il 31 luglio;
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Considerato che:

• il  DUP disciplinato dall’art. 170 del D.Lgs. 267/2000 è lo strumento che permette l'attività di 
guida  strategica  ed  operativa  degli  enti  locali  e  costituisce,  nel  rispetto  del  principio  di  
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri 
documenti di programmazione.

• Il DUP descrive gli obiettivi e le strategie di governo dell’Amministrazione  e indica le misure 
economiche, finanziarie e gestionali con cui si potranno realizzare tali obiettivi, costituendo il  
presupposto per l’approvazione del Bilancio di Previsione.

• con deliberazione di  Giunta  n.  53  del  26/07/2022  è stato approvato il  DUP 2023/2025 
predisposto  sulla  base  degli  indirizzi  e  delle  priorità  indicate  dall’Amministrazione  previo 
coinvolgimento  della  struttura  organizzativa  dell’Ente,  costituito  dalla  Sezione  Strategica 
(SeS) e da una Sezione Operativa (SeO) di durata triennale. 

• il suddetto Documento Unico di Programmazione 2023/2025 è stato  presentato al Consiglio 
dell’Unione, che ne ha preso atto con deliberazione n. 10 del 28/07/2022.

Rilevato  che,  ai  sensi  del  citato  art.  170,  comma  1,  del  D.Lgs.  267/2000,  entro  il  15 
novembre di ciascun anno, con lo schema del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta 
al Consiglio la nota di aggiornamento del DUP.

Preso atto che la FAQ n. 10 pubblicata da Arconet in data 7 ottobre 2015 precisa che la nota 
di aggiornamento al DUP è eventuale, in quanto può non essere presentata se sono verificate 
entrambe le seguenti condizioni:

• il DUP è già stato approvato in quanto rappresentativo degli indirizzi strategici e operativi del  
Consiglio;

• non sono intervenuti eventi da rendere necessario l’aggiornamento del DUP già approvato.

Rilevato che, se adottata, la nota di aggiornamento al DUP si configura come schema del 
DUP definitivo da presentare al Consiglio con lo schema di bilancio di previsione, unitamente alla  
relazione  dell’organo  di  revisione,  secondo  le  modalità  previste  dalla  normativa  vigente  e  dal  
regolamento dell’Ente.

 
Atteso che il termine per la deliberazione della nota di aggiornamento al DUP non è stabilito 

in termini perentori ma lo stesso deve precedere l’approvazione del bilancio di previsione la cui 
scadenza  per  l’anno  2023,  inizialmente prorogata al  31/03/2023  con  Decreto  del  Ministro 
dell’Interno del 13/12/2022, è stata poi più volte differita, per ultimo al 31/07/2023 dal Decreto del 
Ministero dell’Interno in data 30 maggio 2023 pubblicato in GU n. 126 del 31/05/2023; 

Dato atto che rispetto al DUP approvato a luglio 2022, pur in assenza di modifiche di rilievo 
con riferimento alla Sezione Strategica - si riscontra l’esigenza di un aggiornamento della Sezione 
Operativa del documento, necessario allo scopo di garantirne la coerenza con lo schema di bilancio 
di previsione 2023/2025, oggetto di approvazione nella presente seduta;

 
Rilevato che tali modifiche, come meglio evidenziato nell’allegato DUP aggiornato che formae 

parte integrante e sostanziale del presente atto, riguardano sia la parte corrente di bilancio per 
entrate  e  spese  che  la  parte  riguardante  gli  investimenti,  ribadendo  che  questi  ultimi  sono 
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finanziati interamente con entrate proprie, con contributi regionali e con trasferimenti dei Comuni 
membri, non prevedendo il ricorso all’indebitamento o ad altra fonte di finanziamento. 

 
Preso atto che  il revisore dei Conti  ha attestato la coerenza degli obiettivi indicati nel DUP  

aggiornato con lo schema di bilancio di previsione 2023/2025 e con gli atti di programmazione di 
settore, presentati al Consiglio per l’approvazione nell’odierna seduta.

 
Considerato quindi che occorre all’approvazione dell’aggiornamento al Documento Unico di 

Programmazione, previsto dal principio contabile applicato allegato n. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011 e 
dall’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000.

 
Visto il parere favorevole espresso dal Responsabile del Servizio Finanziario e Affari Generali 

in ordine alla regolarità tecnica, ai sensi dell’art. 49 – comma 1 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,  
attestante  la  regolarità  e  la  correttezza  dell’azione  amministrativa  secondo  quanto  previsto 
dall’art.147-bis comma 1 del D. Lgs. 267/2000, introdotto dall’art.  3 comma 1 lettera d) della 
Legge 213/2012. 

Visto altresì il parere favorevole espresso dal medesimo Responsabile del Servizio  in ordine 
alla regolarità contabile, ai sensi dell’art. 49 – comma 1 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

 DELIBERA

1) Di approvare, per le motivazioni esposte in premessa che si intendono qui integralmente 
riportate, l’aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2023/2025, cosi come 
risultante dall’allegato facente parte integrante e sostanziale della presente deliberazione,  
approvandone i contenuti e rilevando che lo stesso costituisce presupposto indispensabile per 
l'approvazione del bilancio di previsione.

2) Di  dare  atto  che  tale  documento  ha  rilevanza  programmatoria  e  di  indirizzo  dell’azione 
amministrativa e gestionale dell’Unione.

3) Di dare atto che il revisore dei Conti  ha attestato la coerenza degli obiettivi indicati nel DUP 
aggiornato  con  lo  schema  di  bilancio  di  previsione  2023/2025 e  con  gli  atti  di 
programmazione di settore, presentati al Consiglio per l’approvazione nell’odierna seduta.

4) Di ottemperare all’obbligo imposto dal Decreto Legislativo n. 33/2013 e in particolare all’art.  
29 disponendo la pubblicazione sul sito internet nella sezione “Amministrazione Trasparente”. 

__________________
Successivamente

IL CONSIGLIO DELL’UNIONE

Riconosciuta l'urgenza di provvedere, 

Con separata votazione espressa in forma palese che riporta il seguente esito:

• Consiglieri presenti n. 13 (rappresentanti n.  20 quote su n. 30 assegnate);
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• Consiglieri votanti: n. 9 (rappresentanti n. 15 quote); 
• Hanno espresso voto FAVOREVOLE i  Consiglieri:  Alpini,  Cappellini,  Fiorenza, Landi,  Muccini, 

Quattrini, Santi e Zanaglia (rappresentanti n. 14 quote);
• Ha espresso voto CONTRARIO il Consigliere Bartolacelli (rappresentante  n. 1 quota).

• Si sono ASTENUTI i Consiglieri: Camatti, Frodati, Gualmini e Preti (rappresentanti n. 5 quote).

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti di cui 
all’art. 134 - comma 4 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267.

Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il Presidente del Consiglio Il Vice Segretario

ALPINI ELENA LOTTI MIRKA
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- Fanano…………. Kmq.89,91 - Pievepelago ……….. Kmq.76,54

- Fiumalbo ………. Kmq. 39,14 - Polinago …………… Kmq.53,74

- Lama Mocogno… Kmq. 63,91 - Riolunato …………. Kmq.44,91

- Montecreto……… Kmq.31,22 - Serramazzoni ……… Kmq.93,96

- Pavullo n/F. ……. Kmq.143,73 - Sestola ……………. Kmq.52,47
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE
CASSA ANNO

2023
COMPETENZA

ANNO 2023
COMPETENZA

ANNO 2024
COMPETENZA

ANNO 2025
SPESE

COMPETENZA
ANNO 2025

COMPETENZA
ANNO 2024

CASSA ANNO
2023

COMPETENZA
ANNO 2023

Esercizio 2023  11 di

Titolo 5

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 844.483,15

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 1.182.348,50 0,00 0,00

   di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità

Fondo pluriennale vincolato 232.281,98 2.176,41 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 9.994.864,94 7.008.520,946.867.726,38 6.952.410,91

1.112.640,49 1.112.158,921.015.481,002.077.048,18Titolo 3 - Entrate extratributarie

619.986,297.569.443,04 509.727,494.732.863,39

0,000,00 0,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

0,00Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00

Titolo 1

0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 8.000.000,008.000.000,008.000.000,00 8.000.000,00

1.370.000,00Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.370.000,001.360.000,001.368.494,08

Totale entrate finali....................
19.641.356,16 12.616.070,77 8.741.147,72 8.574.297,32

Totale Titoli....................

29.854.333,39 23.390.701,25 18.113.324,13 17.944.297,32

17.944.297,3229.009.850,24 18.111.147,7221.976.070,77

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

Disavanzo di amministrazione 0,000,00 0,00

12.355.383,38 8.119.289,08- Spese correnti 9.220.630,36 8.060.521,07

- di cui fondo pluriennale vincolato 2.176,41 0,000,00

4.806.022,136.467.756,90 509.727,49Titolo 2 - Spese in conto capitale 619.986,29

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,000,000,00

8.739.275,37 8.570.248,5614.026.652,49
Totale spese finali....................

18.823.140,28

0,000,00Titolo 3 0,000,00- Spese per incremento di attività finanziarie

4.048,76 4.048,76Titolo 4 4.048,76- Rimborso di prestiti

- Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

8.000.000,008.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00

1.360.000,00 1.370.000,001.506.188,85Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.370.000,00

23.390.701,25 17.944.297,32
Totale Titoli....................

18.113.324,1328.333.377,89

28.333.377,89TOTALE COMPLESSIVO SPESE 17.944.297,3218.113.324,1323.390.701,25

4.048,76

Fondo di cassa finale presunto 1.520.955,50

0,00 0,00- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00

0,00di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,000,00

0,00 0,00 0,00
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PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE   2023 -2025 
INTEGRAZIONE 

 
 
 
Premessa  
 

L’Unione dei Comuni del Frignano con deliberazione di Giunta n. 53 del 26/07/2022 ha 
approvato il D.U.P. – Documento Unico di Programmazione  2023 – 2025 da sottoporre al 
Consiglio che con deliberazione n. 10 del 28/07/2022  ne ha approvato la presentazione. 
Contestualmente al DUP l’Unione ha confermato la programmazione triennale 2022 – 2024 del 
fabbisogno di personale approvata con deliberazione di Giunta n. 98 del 28/12/2021. 
 

Il DUP  rappresenta lo strumento che permette la guida strategica ed operativa dell'ente, 
detta le linee guida per l’approvazione del Bilancio e contiene fra i suoi allegati anche il Piano 
triennale del fabbisogno del personale, previsto dagli artt.  6 e 6 ter comma 4 del D.lgs 165/2001, 
così come modificato dall’art. 4 del D.lgs n. 75 del 2017. 
 

Il Piano triennale del fabbisogno di personale è stato ora assorbito all’interno del Piano 
integrato di Attività e Organizzazione – P.I.A.O. che l’Unione ha approvato con deliberazione di 
Giunta n. 95  del 15/12/2022 per il triennio 2022 – 2024. 
 

Successivamente all’approvazione del Bilancio di Previsione 2023 – 2025 l’Unione 
procederà ad aggiornare  il P.I.A.O. per lo stesso triennio. 

Il presente Piano verrà inserito nella apposita sezione del P.I.A.O. 
 

In relazione a particolari criticità organizzative emerse nell’ultimo anno, per meglio 
adeguare la struttura dell’ente, occorre adeguare  il Programma triennale del fabbisogno di 
personale come approvato nel mese di luglio 2022, prima dell’approvazione del Bilancio. 

Con il presente documento si intende approvare il Piano Triennale del Fabbisogno di 
Personale – P.T.F.P. 2023 – 2025, unitamente alla programmazione delle assunzioni 2023 – 2024. 

 
 In relazione ai vincoli assunzionali vigenti per le Unioni, in assenza della previsione di 
pensionamenti e/o cessazioni di personale  negli anni 2024 e 2025 non è possibile programmare 
ulteriori assunzioni in tali annualità. 
 
CONTESTO NORMATIVO  
  
Considerato che: 

- l’art. 6 del D. Lgs. 30.3.2001, n. 165,  prevede che alla ridefinizione degli uffici e delle 
dotazioni organiche si proceda periodicamente e, comunque, a scadenza triennale e, 
specificatamente, che le variazioni di dotazione organica già determinate siano approvate 
in coerenza con la programmazione triennale del fabbisogno del personale di cui all’art. 39 
della legge 449/1997; 

- alla Riforma della Pubblica Amministrazione, avviata dalla Legge Delega 7 agosto 2015 n. 
124, è seguita l’adozione di numerosi decreti attuativi, in particolare per quanto interessa ai 
fini del presente Piano, il D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 75 (G.U. n. 130 del 7/06/2017), in 
vigore dal 22 giugno 2017, modificato ed integrato a sua volta in relazione alle situazioni 
emergenziali verificatesi nel periodo della pandemia e ora alle esigenze legate alla ripresa 
e all’attuazione  dei progetti collegati al P.N.R.R.; 
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- il   Piano triennale del fabbisogno  deve tenere conto, da un lato, dei contenuti delle Linee 
di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale di cui all’art. 6 ter del D.Lgs. 
165/2001, introdotto dall’art. 4, comma 3, del D.Lgs. 75/2017 e, dall’altro lato, delle ricadute 
sugli assetti organizzativi dell’Ente della riforma; 

- 

 

- trattandosi di programmazione triennale, al fine di renderlo coerente con le esigenze 
organizzative dell’ente e con gli obiettivi dell’Amministrazione occorre procedere almeno 
annualmente alla sua verifica e aggiornamento; 

 
Il Piano triennale del  fabbisogno di personale  viene redatto secondo le disposizioni normative 
vigenti e le linee di indirizzo emanate dal Ministro per la Semplificazione e la Pubblica 
Amministrazione pubblicate nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018. 

Per maggiore chiarezza espositiva si ritiene di tenere distinte le politiche assunzionali 
relativamente al personale a tempo indeterminato, sia quello apicale potenzialmente incaricato di 
funzioni dirigenziali/posizioni organizzative, che quello di comparto, da quello a tempo determinato, 
riportato in elenco in calce al presente documento. 
 
Le disposizioni di cui al D. L. 34/2019, convertito con modificazioni nella Legge 58/2019 e da 
ultimo al DPCM 17 marzo 2020, in materia di nuova disciplina  e calcolo della spesa per 
assunzioni di personale a tempo indeterminato  non sono applicabili alle Unioni. Le criticità 
provocate da una normativa disomogenea e non allineata fra Comuni e Unione sono evidenti e 
hanno provocato  non pochi problemi, anche sul possibile passaggio di dipendenti da 
un'Amministrazione all'altra tramite mobilità. 
La  pronuncia della Corte dei Conti a Sezioni riunite n.4/2021  ha definitivamente confermato la 
non applicabilità della nuova normativa alle Unioni. 
 
L’Unione è ente non  soggetto al  patto di stabilità interno e al vincolo del pareggio di bilancio. 
La normativa di riferimento in materia di assunzioni e  contenimento delle spese di personale  è 
contenuta nell’art. 1, comma 562 della legge 296/2006, Legge di stabilità 2007 e nell’art. 1, comma 
762 della legge 208/2015 – Legge di stabilità 2016. 
Per le Unioni si applica inoltre la disciplina contenuta nell’art. 1, comma 229 della legge 208/2015 
che prevede: “A decorrere dall'anno 2016, fermi restando i vincoli  generali sulla spesa di 
personale, i comuni istituiti  a  decorrere  dall'anno 2011 a seguito  di  fusione  nonché   le  unioni  
di  comuni  possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite del 100 
per cento della spesa relativa al personale di ruolo  cessato dal servizio nell'anno precedente”.  
 
Come previsto inoltre dall’art. 32 del D.Lgs. 267/2000: i Comuni possono cedere integralmente o 
parzialmente i propri spazi assunzionali all’Unione di cui fanno parte. 
L’unica possibilità oltre quella di assumere a tempo indeterminato nel limite della spesa derivante 
dal turn over del personale cessato nell’anno precedente, a integrazione di quanto previsto dal D. 
Lgs. 267/2000, è quella contenuta nel  DPCM 17 marzo 2020, art. 5, comma 3 che prevede per il 
periodo 2020 – 2024 che i Comuni con meno di 5.000 abitanti (8 Comuni su 10 dell’ambito 
territoriale) che si collocano al di sotto del primo valore soglia (tabella 1 art. 4, 2. comma), quindi 
con una bassa incidenza delle spese di personale sulle entrate di bilancio, possano assumere a 
tempo indeterminato una unità di personale nella misura massima di € 38.000, non cumulabili, 
trasferendola poi in comando all’Unione che ne rimborserebbe le spese. 

Il Comune di Pavullo n.F. ha trasferito parte della propria capacità assunzionale, finalizzata 
alla copertura di un posto vacante di Assistente Sociale – cat. D1, peraltro finanziata dal Contributo 
riconosciuto dalla Legge  30.12.2020, n. 178, Legge di Bilancio 2021, art. 1, comma 797, 
finalizzato al potenziamento del sistema dei servizi sociali territoriali. 
 
CONTESTO ORGANIZZATIVO 
 
L’Unione ha dovuto affrontare nel 2022 diverse situazioni di criticità organizzativa su  ruoli e 
funzioni apicali, in particolare: 
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- Il decesso avvenuto il 13/07/2022 del Responsabile del Servizio Finanziario Affari Generali 
che ha richiesto la necessità di ricercare rapidamente  altra figura professionale presente 
presso uno dei Comuni dell’ambito territoriale dell’Unione per garantire i servizi 
fondamentali in capo all’ente. A fronte della disponibilità manifestata  è stato instaurato un 
rapporto di lavoro a tempo determinato  e a tempo parziale 12/36 con la Responsabile del 
Servizio Finanziario  del Comune di Sestola, come previsto dall’art. 1 comma 557 della 
Legge 311/2004, integrato con  un impiego di ulteriori sei ore settimanali in comando dallo 
stesso Comune; 

- Le dimissioni del Responsabile del Corpo Unico Intercomunale di Polizia Locale del 
Frignano, assunto con incarico di diritto pubblico a tempo determinato, ai sensi dell’art. 110, 
comma 1 del D. Lgs. 267/2000, che ha comportato l’individuazione di altro Responsabile da 
incaricare sulle medesime funzioni, mediante scorrimento della graduatoria della selezione 
espletata nell’anno 2021; 

- La conclusione senza esito della selezione pubblica espletata per la copertura di un posto 
di Istruttore Direttivo Tecnico vacante dal 2020 che è stata riproposta e recentemente 
espletata;  

- La richiesta di aspettativa non retribuita richiesta dalla Responsabile del Servizio Sociale 
Associato e Ufficio di Piano per tre anni a seguito del conferimento di un incarico 
dirigenziale da parte di altro Ente, che ha richiesto una riorganizzazione del servizio non 
ancora conclusa, con l’individuazione di altro Responsabile del Servizio Sociale Territoriale; 

- La costituzione dell’Ufficio di Piano sovra comunale per la redazione del Piano Urbanistico 
Generale – PUG, avviata instaurando un rapporto di lavoro a tempo determinato  e a tempo 
parziale 8/36 con la Responsabile dell’Area Servizi Pianificazione e Uso del Territorio del 
Comune di Pavullo n.F.,  come previsto dall’art. 1 comma 557 della Legge 311/2004 che nel 
mese di agosto 2023 si concluderà anticipatamente. 

 
Il progetto di rafforzamento e consolidamento della struttura organizzativa dell’Unione conferito 

a fine anno 2021 a Società di consulenza incaricata di funzioni di Temporary Manager, presentato 
alle Amministrazioni comunali  a fine anno 2022 non ha raccolto l’adesione di almeno otto Comuni 
su dieci dell’ambito territoriale. 
L’Unione dovrà modificare la convenzione approvata nel 2019 e approvare una nuova convenzione 
per la gestione in forma associata delle funzioni in materia di personale con i soli Comuni di 
Pavullo n.F., Lama Mocogno e Sestola. 
Si procederà a costituire il Servizio Personale associato con i Comuni di Lama Mocogno, Pavullo 
n.F. e Sestola, oltre al possibile ingresso dell’Ente per la Gestione Parchi e la Biodiversità Emilia 
Centrale, con l’assegnazione del personale  necessario, compresa la figura del Responsabile 
prossima al pensionamento. 

Per supportare il Servizio Personale e affiancare la Responsabile, verificate le 
professionalità esistenti nelle Amministrazioni del  territorio,  è stata instaurato  nel 2022 un 
rapporto di lavoro a tempo determinato, ai sensi dell’art. 1 comma 557 della Legge 311/2004, con 
dipendente dell’Ente Gestione Parchi e la Biodiversità Emilia Centrale, sede di Pievepelago, in 
qualità di Istruttore Direttivo Amministrativo. 
 

Valutata positivamente l’esperienza, si intende procedere con la richiesta di autorizzazione 
al trasferimento in  comando della dipendente – Istruttore Direttivo Amministrativo, cat. D, ora Area 
dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, a prestare servizio presso l’Unione dei Comuni del 
Frignano,  al fine di procedere poi al trasferimento in mobilità esterna, come previsto dall’art. 30, 
comma 2 bis del D. Lgs. 165/2001 per la copertura definitiva del posto che si renderà vacante. 
 
 Si sono concluse le procedure di stabilizzazione di cinque rapporti di lavoro precario, 
previste dall’art. 20 del D. Lgs. 75/2017 e ss.mm. assumendo a tempo indeterminato: 

- Un Assistente Sociale, cat. D1 – da capacità assunzionale Comune Pavullo n.F., 
- Tre Istruttori Amministrativo  al Servizio Sociale, cat. C1, 
- Un Agente Polizia Locale, cat. C1. 
 

Negli ultimi anni, sia per effetto di procedure concorsuali bandite contemporaneamente 
dalle Pubbliche Amministrazioni, che per la scarsa partecipazione di candidati alle selezioni, 
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nonostante l’espletamento di nuove procedure concorsuali dopo anni di blocco delle assunzioni,  si 
sono verificate ulteriori  cessazioni di personale impreviste, in particolare ai profili di Agente Polizia 
Locale e Assistente Sociale che si sono andate ad aggiungere a quelle sopramenzionate ed  
hanno messo in crisi ulteriormente i servizi associati sul territorio. 
 

 

 
Dotazione organica e tetto di spesa del personale. 
 
La dotazione organica di personale della ex Comunità Montana del Frignano nell’anno 2008 era 
costituita da 16 unità di personale. 
La dotazione organica di personale ora  determinata in 71 unità di personale è così distribuita: 
o 12 posti provenienti di servizi della ex Comunità Montana del Frignano, 
o 37 posti del Corpo Unico Intercomunale di Polizia Municipale, 
o 21 posti del Servizio Sociale Associato e Ufficio di Piano, 
o 1 posto al Servizio Personale. 
 
SERVIZIO FINANZIARIO E AFFARI GENERALI 
L’Unione nella prima fase di difficoltà ed emergenza dovuta alla necessità di sostituire 
immediatamente la Responsabile del Servizio, al fine di strutturare nuovamente il Servizio 
Finanziario e Affari Generali con la sua figura apicale, procederà a ricoprire il posto vacante 
avviando procedura di selezione pubblica per l’assunzione a tempo indeterminato di un Istruttore 
Direttivo Contabile – Area Funzionari e dell’Elevata Qualificazione. 
Si confermerà la collaborazione instaurata con Il Comune di Sestola e la sua Responsabile del 
Servizio Finanziario al fine di assicurare attraverso l’affiancamento l’attività formativa necessaria e 
un ordinato passaggio di consegne alla nuova figura professionale.  
 
 
CORPO UNICO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE 
Negli ultimi mesi del 2021 e nel 2022 sono cessati dal servizio per dimissioni  Agenti Polizia 
Locale, sostituiti nel corso del 2022  decorsi sei mesi richiesti per il superamento del periodo di 
prova  nell’altro ente. 
 
Contemporaneamente, a seguito della decisione dei Comuni di Serramazzoni e Riolunato di non 
procedere al  rinnovo della convenzione  per la gestione  in forma associata delle funzioni di polizia 
amministrativa locale, quindi di uscire dal Corpo Unico Intercomunale dal 1 aprile 2023, l’Unione si 
trova a dover rideterminare la dotazione organica in riduzione dei posti previsti dalla normativa 
regionale a suo tempo assorbiti  con l’avvio della gestione associata a novembre 2011 e tuttora  
confermati, come di seguito: 

- Sette posti provenienti dal Comune di Serramazzoni di cui due vacanti,  distinti in: 

• n. 1 Funzionario – Commissario ex categoria D3 

• n. 1 Istruttore Direttivo – ex categoria D1 – vacante 
• n. 5 Agenti Polizia Locale – cat. C dei quali n. 4 coperti 

- Un posto di Agente cat. C proveniente dal Comune di Riolunato 
 
La dotazione organica del Corpo Unico Intercomunale di Polizia Locale è rideterminata dal 1 aprile 
2023 in 29 posti oltre il Comandante attualmente  in servizio a tempo determinato, ai sensi dell’art. 
110, comma 1 del D. Lgs. 267/2000. 
 
L’Unione ha in corso una controversia con il Comune di Serramazzoni che  ha rifiutato di 
riassorbire nel proprio organico il Funzionario. 
L’Unione a tutela del dipendente ha approvato un provvedimento transitorio di mantenimento 
nell’organico dell’Unione fino alla definizione della controversia presso il Collegio arbitrale o in 
subordine presso il Tribunale Sezione Civile di Modena. 
Il rientro del personale presso l’ente di provenienza è disciplinato dall’art. 8 dell’Accordo 
sottoscritto il 14 ottobre 2011 ed esplicitamente previsto dalla convenzione sottoscritta. 
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L’Unione non ha capacità assunzionale  all’interno del Corpo Unico per assorbire  il Funzionario 
proveniente dal Comune di Serramazzoni e comunque è obbligata a riassegnare le risorse umane 
e strumentali al Comune che recede dall’accordo convenzionale non avendo più titolo a svolgere le 
funzioni su quel territorio. 
 
Per quanto riguarda Il Comune di Riolunato invece, il dipendente a suo tempo trasferito non è più 
in servizio e l’Unione nel 2021 ha disposto l’assunzione di un Agente cat C sul Presidio di 
Pievepelago Riolunato e Fiumalbo dove dal mese di agosto 2023 si renderà vacante un posto di 
Agente cat. C per pensionamento. 
 
 
SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO E UFFICIO DI PIANO 
L’ente è impegnato  a consolidare  l'organico e a potenziarlo laddove possibile, la direzione della 
struttura organizzativa si è attivata presentando diverse progettazioni che hanno consentito 
l’accesso e il riconoscimento di finanziamenti e contributi esterni: Fondi  PON Pais, Fondo Sociale 
Locale – Piano Povertà destinati al potenziamento dei servizi sociali e all’assunzione di personale 
per favorire il  rispetto dei parametri di presenza previsti. 
Come indicato in premessa, l’assenza per aspettativa non retribuita richiesta dalla Responsabile 
del Servizio Sociale Associato e Ufficio di Piano per tre anni a seguito del conferimento di un 
incarico dirigenziale da parte di altro Ente,  ha richiesto una riorganizzazione del servizio a livello 
apicale non ancora conclusa. 
E’ stato conferito incarico di Responsabile titolare di P.O. del Servizio Sociale Associato e Ufficio di 
Piano al Funzionario in servizio precedentemente Responsabile  del Servizio Sociale Territoriale e, 
verificata l’assenza fra il personale in servizio di  una figura direttiva interessata a svolgere le 
funzioni, si procede con l’approvazione di una selezione pubblica per il conferimento di un incarico 
di diritto pubblico, ai sensi dell’art. 110, 1. Comma del D. Lgs. 267/2000 in qualità di Responsabile 
del Servizio Sociale Territoriale. 
 
Nel corso del 2022 si è verificato il turn over per dimissioni di due Assistenti Sociali e di una terza 
appena assunta a seguito di turn over 2021. 
Nell’impossibilità di poter ricoprire i posti  nuovamente vacanti è stata approvata una nuova 
selezione pubblica in corso di espletamento dalla quale si auspica di poter assumere due unità a 
tempo indeterminato. 
 
E’ possibile programmare nel limite dei residui assunzionali provenienti dal 2022 e 2023 alla 
stabilizzazione nell’anno 2024 di un rapporto di lavoro precario in qualità di Istruttore Direttivo al 
Servizio Sociale Associato che ha maturato i requisiti di anzianità di 36 mesi entro il 2022, come 
previsto dall’art. 20 del D. Lgs. 75/2017 e ss.mm. e ii.  
 
 
LIMITE SPESE DI PERSONALE  
Per effetto della progressiva  implementazione di funzioni e servizi che ha coinvolto l’Unione dal 
2011, si precisa  che il limite del tetto di spesa anno 2008 viene rispettato attraverso la 
compensazione delle spese poste a carico dei singoli Comuni aderenti alle convenzioni, secondo 
la rispettiva percentuale di partecipazione. 
Sono inoltre portati in detrazione delle spese di personale i contributi riconosciuti dalla Regione 
Emilia Romagna nell’ambito del Piano di sviluppo territoriale e altri finanziamenti:  PON, PON 
PAIS, Fondo Sociale Locale, Piano povertà  destinati al potenziamento dei servizi sociali associati.  
 
Il limite di spesa  per le assunzioni a tempo determinato relativo all’anno 2009 è desunto dalla 
somma delle spese singolarmente sostenute dalle Amministrazioni e dalla ex Comunità Montana 
prima dell’avvio delle gestioni associate. 
Parte della spesa sostenuta per assunzioni a tempo determinato è finanziata da contributi esterni, 
come anzidetto. 
 
Per la determinazione del tetto di spesa previsto dall’art. 1, comma 562 della Legge 296/2006, 
relativo all’anno 2008 sono state considerate le seguenti componenti: 
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o Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario corrisposti al personale a tempo 
indeterminato e determinato, 

o Spese per collaborazioni coordinate e continuative e altre forme di lavoro flessibile, 
o Oneri riflessi a carico dell’ente e IRAP, 
o Oneri per il nucleo familiare e buoni pasto, 
o Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando, 
o Spesa sostenuta per il Segretario Generale, in convenzione e/o a scavalco. 
 
Sono state considerate inoltre quali componenti della spesa da escludere: 
o Spese per il personale trasferito dalla Regione o dallo Stato per l’esercizio delle funzioni 

delegate, 
o Gli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali dal 2006 al 2022;, 
o Le spese per il personale comandato per il quale è previsto il rimborso dalle amministrazioni 

utilizzatrici, 
o Il contributo riconosciuto dal Ministero del Lavoro e delle Potiche Sociali per il potenziamento 

dei servizi sociali territoriali, 
o Gli incentivi per la progettazione  interna, ora funzioni tecniche, 
 
Il tetto di spesa così calcolato è determinato per il solo personale proveniente dalla ex Comunità 
Montana per  l’anno 2008 in € 606.649,49 come da prospetto posto agli atti. 
 
L’Organizzazione dell’ente 
Attualmente l’assetto organizzativo dell’Unione dei Comuni del Frignano è costituito da  tre Aree: 
1. Area Amministrativa – Finanziaria che comprende: 

o il Servizio Finanziario e Affari Generali, 
o il Servizio Amministrativo – Sport – Cultura e Turismo; 
o il Servizio Personale  

2. Area Tecnica che comprende: 
o Il Servizio Difesa del Suolo – Tecnico manutentivo – Lavori Pubblici, 
o L’U.O. Forestazione Ambiente; 

3. Area  Gestioni Associate che comprende: 
o Il Corpo Unico Intercomunale di Polizia Locale  del Frignano, 
o Il Servizio Sociale Associato e Ufficio di Piano, 
o Lo S.U.A.P., 
o Il Servizio Informatica e SIT, 
o I Servizi catastali, 
o La Protezione Civile, 
o Le funzioni in materia di riduzione del rischio sismico, 
o Il Servizio Personale gestito tramite accordo di collaborazione con il Comune di Pavullo n.F. 

nella prospettiva dell’avvio della gestione associata. 
 
I servizi e le funzioni trasferiti all'Unione e attualmente gestiti in forma associata sulla base di 
specifiche convenzioni riguardano: 

o Funzioni in materia di servizi sociali e di programmazione sociale, sanitaria e socio sanitaria 
o Sportello Unico per le Attivita' Produttive (S.U.A.P.); 
o Funzioni di polizia amministrativa locale e del servizio di polizia municipale tramite il Corpo 

intercomunale Unico del Frignano; 
o Protezione civile; 
o Servizi informatici e Sistema Informativo Territoriale. 
o Centrale Unica di committenza 
o Funzioni in materia di riduzione del rischio sismico in attuazione dell’art. 3 della L.R. 

30/10/08 n.19 
o Funzioni catastali di cui all’art. 3, comma 2, lett. b, del DPCM 14 giugno 2007 (opzione di 2° 

livello); 
o Nucleo di Valutazione Associato 
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Le assunzioni a tempo indeterminato 
La copertura di posti vacanti sarà preceduta dall’espletamento delle procedure di mobilità esterna 
previste dall’art. 34 bis (personale in disponibilità) del D. Lgs. 165/2001. 
Le modifiche introdotte da ultimo dalla Legge 56/2019, cd. “Decreto concretezza”, art. 3 comma 8, 
consentono alle Amministrazioni di ricoprire i posti senza il previo svolgimento delle procedure di 
mobilità previste dall’art. 30 del citato D. Lgs. 165/2001 (mobilità volontaria). 
 
L’Unione ha attualmente in forza due unità di personale con disabilità di cui alla Legge 68/1999 e 
rispetta la quota d’obbligo di riserva dei  posti prevista dalla legge.  
E’ in corso di predisposizione il Bilancio di previsione 2023 – 2025. 
 
Per effetto della riduzione del personale in servizio proveniente dalla ex Comunità Montana 
del Frignano, non ancora sostituito, viene rispettato  il tetto di spesa anno 2008. 
 
Si riporta di seguito il prospetto relativo alla programmazione del fabbisogno di personale per il 
triennio 2023 – 2025, riprendendo la programmazione relativa all’anno 2022 per le procedure  
avviate e non ancora concluse. 
Al fine di confrontare la spesa risultante dalle economie ottenute da cessazioni di personale su 
base omogenea,  si riporta la spesa relativa alle assunzioni programmate con riferimento al CCNL 
21 maggio 2018, anziché al CCNL 16 novembre 2022, per non includere gli aumenti contrattuali 
sul programma assunzionale. 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE  2023 -2025 
 
Si richiama  il prospetto allegato alla deliberazione di G.C. n.98 del 28/12/2021 
Si riprende da assunzioni disposte a tutto  dicembre 2022. 

 

Resti assunzionali 2019 – 2020       € 62.907,00 

Risorse a disposizione anno 2021 (da cessazioni 2020)  € 67.537,00 

Risorse a disposizione anno 2022 (da cessazioni 2021)  € 151.664,00 

Risorse a disposizione complessive su anno 2022   € 282.108,00 

 Economie di spesa da cessazioni anno 2022: 

 

Cessazioni 2022 Spesa  a 

disposizione su 

base annua 

Operatore Socio Sanitario – 

Sportello Sociale t.p. cat. B1 da 

aprile 2022 - 

economia mesi 9 su 2022 - € 

20.790,00 

 

€ 27.720,00 

 

Istruttore Direttivo Contabile – ex 

cat. D1 - economia mesi 5 su 

2022 € 15.167,00 

€ 36.400,00 

Due Assistenti Sociali ex cat. D1 

(dal 1/07/2022 e dal 28/12/2022 

t.p. 28/36) – economia mesi 6 su 

2022 un A.S.€ 18.200,00 

€ 64.711,00 

Due Agenti Polizia Locale, ex cat. 

C1 (31/03/2022 e 01/05/2022) - 

Economia su anno 2022 - 9 mesi 

e 8 mesi € 51.647,00  

€ 72.914,00 

 

Non si considera economia da cessazione di un Assistente Sociale assunta per soli mesi 5 su turn- 

over 2021 considerato nelle risorse a disposizione. Assunzione realizzata nel 2023 

Non è stata inserita la copertura del posto di un’Assistente Sociale  prevista per il potenziamento 

dei servizi sociali territoriali tramite contributo riconosciuto dalla Legge 30.12.2020, n. 178, art. 1 

comma 797, disposta nell’anno 2022,  in quanto utilizzato tramite trasferimento di capacità 

assunzionale dal Comune di Pavullo n.F. che l’Unione introita e rimborsa al Comune. 

Spesa a disposizione a regime dall’anno 2023  € 201.745,00 

Spesa a disposizione su anno 2022 come rateo  € 105.804,00 

Spesa complessiva comprensiva dei resti a disposizione dall’anno 2023 € 483.853,00 
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 Economie di spesa da cessazioni anno 2023 (aggiornate a maggio 2023): 

Cessazioni 2023 Spesa  a 

disposizione su 

base annua  

Istruttore Direttivo Servizio 

Personale – ex cat. D1 

economia mesi 7 su 2023 - € 

21.233,00 

 

€ 36.400,00 

 

Agente Polizia Locale, ex cat. 

C1 dal 26/04/23 

economia mesi 8 su 2023 - € 

24.304,00 

€ 36.457,00 

Agente Polizia Locale, ex, 

cat. C1 economia da agosto 

2023 - mesi 5 € 15.190,00 

€ 36.457,00 

 

Spesa a disposizione su anno 2023 come rateo  € 60.727,00 

Spesa a disposizione a regime dall’anno 2024  € 109.314,00 

 

1) ASSUNZIONI EFFETTUATE NELL’ANNO  2022 DA PIANO TRIENNALE  2022-2024 DI 

CUI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA N. 98/2021 E PROGRAMMAZIONE DEL 

FABBISOGNO 2023 – 2025 AGGIORNATA 

Assunzioni anni 2022 Modalità di copertura del posto Spesa anno 

2023 

Spesa anno 

2024 

Spesa anno 

2025 

Un  Agente Polizia Locale, 

cat. C1 

Assunzione effettuata mediante 

scorrimento graduatoria concorsuale 

– nomina 5° classificato  

€ 36.457,00 € 36.457,00 € 36.457,00 

Un Istruttore Amministrativo 

– Servizio Sociale Associato 

- cat. C1 

Completata procedura di 

stabilizzazione lavoro precario  

€ 31.080,00 € 31.080,00 € 31.080,00 

Un   Assistente Sociale, cat. 

D, posiz. D1 

Scorrimento graduatoria concorsuale 

- assunzione da marzo 2022 – poi 

sostituita nuovamente per dimissioni 

a gennaio 2023 

€ 36.400,00 

 

€ 36.400,00 

 

€ 36.400,00 

 

Un Istruttore Amministrativo 

– Servizio Amministrativo 

Sport Turismo, cat. C1 

Conclusione procedura concorsuale 

- Assunzione disposta a maggio 

2022  

€ 31.080,00 € 31.080,00 € 31.080,00 

Due posti di Istruttore 

Amministrativo – Sportello 

Sociale, cat. C1 

Completata procedura  

stabilizzazione rapporti di lavoro 

precario  

€ 62.160,00 € 62.160,00 € 62.160,00 

Un Agente Polizia Locale – Procedura di stabilizzazione rapporto  €  36.457,00 €  36.457,00 €  36.457,00 
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cat. C1 di lavoro precario  

Un Agente Polizia Locale – 

cat. C1 turn - over 2022 

Spesa su anno corrente € 

21.267,00 mesi 6 

Assunzione effettuata mediante 

scorrimento graduatoria concorsuale 

– nomina 6° classificato  

€  36.457,00 €  36.457,00 €  36.457,00 

Un Agente Polizia Locale – 

cat. C1 €  3.038,00 un mese 

2022 

Assunzione effettuata mediante 

scorrimento graduatoria concorsuale 

– nomina 11° classificato  

€  36.457,00 €  36.457,00 €  36.457,00 

 TOTALE € 306.548,00 € 306.548,00 € 306.548,00 

 

2) ASSUNZIONI PROGRAMMATE NELL’ANNO 2023:  

 

Assunzioni anno 2023 Modalità di copertura del posto Spesa anno 

2023 

Spesa anno 

2024 

Spesa anno 

2025 

Un  Istruttore Direttivo 

Tecnico ex cat. D1 

mesi 7  

Completamento procedura 

concorsuale pubblica  

€ 21.233,00 € 36.400,00 € 36.400,00 

Un Istruttore Direttivo 

Contabile – ex cat. D1 

Mesi 5  

Procedura pubblica di selezione 

preceduta da procedura art. 34 bis 

D. Lgs. 165/2001  

€ 15.167,00 € 36.400,00 € 36.400,00 

Un   Assistente Sociale, cat. 

D, posiz. D1 

Mesi 7  

Procedura di selezione pubblica in 

corso di espletamento 

€ 21.233,00 € 36.400,00 € 36.400,00 

Un   Assistente Sociale, cat. 

D, posiz. D1 

Mesi 6  

Scorrimento graduatoria (da luglio 

2023) selezione pubblica in corso di 

espletamento. 

€ 18.200,00 € 36.400,00 € 36.400,00 

Un Istruttore Direttivo 

Amministrativo Servizio 

Personale (da agosto 2023) 

Mesi 8  

Trasferimento in comando Istruttore 

Direttivo Ente Gestione per i Parchi e 

Biodiversità Emilia Centrale e 

trasferimento mobilità esterna art. 30 

c. 2 bis del D. Lgs. 165/2001 

€ 24.267,00 € 36.400,00 € 36.400,00 

Un   Agente Polizia Locale 

cat. C1 da 30/04/2023 

Mesi 8  

Scorrimento graduatoria selezione 

Agenti P.L. aprile 2021 

€ 24.304,00 € 36.457,00 € 36.457,00 

Un   Agente Polizia Locale 

cat. C1 da 1 aprile 2023 

Mesi 9  

Assorbimento nei ruoli dell’Unione 

dell’Agente P.L. assunto su Presidio 

Pievepelago Riolunato  non 

assegnato a Comune di Riolunato 

€ 27.342,00 € 36.457,00 € 36.457,00 

 TOTALE € 151.746,00 € 254.914,00 € 254.914,00 

 
Il ritardo nella copertura di posti dovuto alla conservazione degli stessi, richiesto dal personale in 
uscita durante il periodo di prova da espletare presso l’Altra Amministrazione,  consente 

copia informatica per consultazione



11 

 

l’assunzione in corso d’anno mediante utilizzo di parte delle economie ottenute da cessazioni 
avvenute in corso d’anno, con particolare riferimento alla copertura dei posti di: 

 Istruttore Direttivo al Servizio Personale, 
 due Agenti Polizia Locale 

 
RIEPILOGO: 
 

Risorse complessivamente a disposizione a regime dall’anno 2023 €  483.853,00 

Risorse complessivamente a disposizione a regime dall’anno 2024 €  593.167,00 

 
La programmazione prevista a regime per l’anno 2023, con assunzioni da disporre in corso 
d’anno comporta una spesa: 

- di € 458.294,00 sul 2023 
- di € 561.462,00 dall’anno 2024 

 
I resti assunzionali residui ammontano ad € 31.705,00 su base annua dall’anno 2024 che 
non consentobo al momento di inserire  un’altra assunzione nel corso dell’anno 2023. 
 
Programma assunzioni anno 2024: 
 
Inserimento nella programmazione delle assunzioni 2024 della copertura del posto di seguito 
indicato: 
 

Un   Istruttore Direttivo 

Servizio Sociale – ex cat. D1 

€ 36.400,00 Mediante procedura di stabilizzazione 

prevista dall’art. 20 del D. Lgs. 75/2017 

e ss.mm. da ultimo D.L. 44/2023 

 
 
Non sono attualmente previsti pensionamenti di personale nel 2024. 
L’Unione proseguirà nel tentativo di sensibilizzare i Comuni dell’ambito territoriale in merito alla 
possibilità di trasferire anche parzialmente parti della propria capacità assunzionale al fine di 
implementare e rafforzare i servizi dell’Unione, con particolare riferimento i servizi gestiti in forma 
associata.  
La presente programmazione del fabbisogno di personale a tempo indeterminato sarà adeguata a 
fronte di cessazioni impreviste che dovessero verificarsi in corso d’anno. 
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ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO  

ANNO 2023: 

CORPO UNICO INTERCOMUNALE DI POLIZIA 

LOCALE DEL FRIGNANO 

Costo su base annua 

Comandante Responsabile Corpo Unico Intercomunale di 

Polizia Locale – art. 110, c. 1 cat. D1 
€ 58.050,00 

1 Agente di Polizia Locale cat. C1 per un anno 
€ 36.457,00 

2 Agenti di Polizia Locale cat. C1 per sei mesi 
€ 36.457,00 

 

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO E UFFICIO DI PIANO   

Un Istruttore Direttivo cat. D, ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – Incarico art. 110 c. 1 D. Lgs. 

267/2000 con contratto di diritto pubblico  per tre anni con 

funzioni di Responsabile  del Servizio Sociale Territoriale 

Mesi 6 

€ 23.900,00 

Un Istruttore Direttivo cat. D, ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – c/o Ufficio di Piano per mesi 12 

Proroga del rapporto di lavoro mediante procedura di 

stabilizzazione 

€ 36.400,00 

Tre Assistenti Sociali, cat. D,  ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – per mesi 12 
€ 109.200,00 

Due Assistenti Sociali, cat. D, ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – per mesi 12  - finanziate da 

contributo su Reddito di cittadinanza 

€ 72.800,00 

Un Istruttore Direttivo al Servizio Sociale, cat. D, ora Area  

Funzionari e di Elevata  Qualificazione –– Progettazione 

interventi – cat. D – mesi 12 

Finanziato da Contributo FSL – Piano povertà 

€ 36.400,00 

Un Istruttore Direttivo al Servizio Sociale, cat. D, ora Area  

Funzionari e di Elevata  Qualificazione –– 

Rendicontazione progetti – mesi 12 

Finanziato da Contributo FSL -  Piano Povertà 

€ 36.400,00 
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SERVIZIO AMMINISTRATIVO FINANZIARIO  

Un Istruttore Direttivo, cat. D1 a tempo parziale, ai sensi 

dell’art. 1, comma 557 della Legge 311/2004 - al Servizio 

Finanziario e Affari Generali 12/36 

€ 12.133,00 

 

SERVIZIO PERSONALE  

Un Istruttore Direttivo, cat. D1 a tempo parziale, ai sensi 

dell’art. 1, comma 557 della Legge 311/2004 - al Servizio 

Personale 12/36 – mesi 8 

€ 8.088,00 

 

UFFICIO DI PIANO SOVRACOMUNALE – REDAZIONE 

P.U.G. 

 

Un Istruttore Direttivo, cat. D1 a tempo parziale, ai sensi 

dell’art. 1, comma 557 della Legge 311/2004 – con 

funzioni di Responsabile – 8/36 – mesi 8 

Finanziamento Contributo regionale 

€ 6.222,00 

 

ANNO 2025: 

CORPO UNICO INTERCOMUNALE DI POLIZIA 

LOCALE DEL FRIGNANO 

Costo su base annua 

Comandante Responsabile Corpo Unico Intercomunale di 

Polizia Locale – art. 110, c. 1 cat. D1 
€ 58.050,00 

3 Agenti di Polizia Locale cat. C1 per un anno 
€ 109.371,00 

 

 

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO E UFFICIO DI PIANO   

Un Istruttore Direttivo cat. D, ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – Incarico art. 110 c. 1 D. Lgs. 

267/2000 con contratto di diritto pubblico  per tre anni con 

funzioni di Responsabile  del Servizio Sociale Territoriale 

€ 47.875,00 
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Un Istruttore Direttivo cat. D, ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – c/o Ufficio di Piano per mesi 12 

Proroga del rapporto di lavoro mediante procedura di 

stabilizzazione 

€ 36.400,00 

Tre Assistenti Sociali, cat. D,  ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – per mesi 12 
€ 109.200,00 

Due Assistenti Sociali, cat. D, ora Area  Funzionari e di 

Elevata  Qualificazione – per mesi 12  - finanziate da 

contributo su Reddito di cittadinanza 

€ 72.800,00 

 

 

Pavullo n.F. 27 Aprile 2023 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO PERSONALE 

Marilena Mucciarini 
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SEGRETERIA  
Ufficio  0536/327542 

Fax  0536/23455 

Sito Internet http://www.unionefrignano.mo.it 

e-mail: segreteria@unionefrignano.mo.it 

Via Giardini,  15 - 41026 Pavullo nel Frignano (MO) 

Partita IVA e Codice Fiscale  03545770368 

                                         P.E.C.: pec@cert.unionefrignano.mo.it    

- 

- 

- 
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 1 - Servizi
istituzionali, generali e di
gestione

01

0,00 1.800,00 0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.800,000,00

273.543,05 79.257,76 0,0002 Segreteria generale 17.904,05 0,00 0,00 0,00 0,00 50.778,83 421.483,690,00

65.559,97 98.715,50 0,0003 Gestione economica, 4.748,21 1.155,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174.143,123.964,44

0,00 0,00 0,0004 Gestione delle entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 43.600,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.100,001.650,00

0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

22.687,05 230.383,03 0,0008 Statistica e sistemi 1.493,02 0,00 0,00 0,00 0,00 17.700,00 272.263,100,00

0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

22.880,00 0,00 0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.880,000,00

0,00 372.496,21 0,0011 Altri servizi generali 4.255,00 6.500,00 0,00 10.942,68 0,00 0,00 509.616,74115.422,85

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi
istituzionali, generali e di
gestione

384.670,07 29.250,28 826.252,50 7.655,00 0,00 0,00 10.942,68 0,00 68.478,83 1.448.286,65121.037,29

MISSIONE 2 - Giustizia02

77.836,42 8.500,00 0,0001 Uffici giudiziari 4.893,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.229,420,00

0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale ed altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 2 -
Giustizia

77.836,42 4.893,00 8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.229,420,00

MISSIONE 3 - Ordine pubblico
e sicurezza

03

1.301.304,93 149.344,00 0,0001 Polizia locale e 93.632,22 5.000,00 0,00 0,00 0,00 41.000,00 1.627.041,1536.760,00

0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine
pubblico e sicurezza 1.301.304,93 93.632,22 149.344,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.000,00 1.627.041,1536.760,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 4 - Istruzione e
diritto allo studio

04

0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 4 -
Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e delle
attività culturali

05

0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni  di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,000,00

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e delle
attività culturali

0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,000,00

MISSIONE 6 - Politiche
giovanili, sport e tempo libero06

0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 28.828,46 0,0002 Giovani 0,00 32.006,75 0,00 0,00 0,00 0,00 60.835,210,00

TOTALE MISSIONE 6 -
Politiche giovanili, sport e
tempo libero

0,00 0,00 28.828,46 32.006,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.835,210,00

MISSIONE 7 - Turismo07

0,00 130.000,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,000,00

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo
0,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 8 - Assetto del
territorio ed edilizia abitativa08

0,00 20.000,00 0,0001 Urbanistica e assetto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,000,00

0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto
del territorio ed edilizia
abitativa

0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,000,00

MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.750,00 20.750,000,00

184.500,08 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e 12.186,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 196.686,770,00

0,00 0,00 0,0003 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, 0,00 16.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.500,000,00

0,00 0,00 0,0006 Tutela  e valorizzazione delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 9 -
Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

184.500,08 12.186,69 0,00 16.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.750,00 233.936,770,00

MISSIONE 10 - Trasporti e
diritto alla mobilità

10

0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 200.000,00 0,0005 Viabilità e infrastrutture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,000,00

TOTALE MISSIONE 10 -
Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 11 - Soccorso civile
11

0,00 10.980,00 0,0001 Sistema di protezione civile 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.980,000,00

0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 11 -
Soccorso civile

0,00 0,00 10.980,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.980,000,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia12

0,00 985.226,54 0,0001 Interventi per l'infanzia e i 0,00 336.646,25 0,00 0,00 0,00 0,00 1.324.049,202.176,41

0,00 362.700,19 0,0002 Interventi per la disabilità 0,00 74.132,31 0,00 0,00 0,00 0,00 436.832,500,00

0,00 484.809,46 0,0003 Interventi per gli anziani 0,00 32.726,32 0,00 0,00 0,00 0,00 517.535,780,00

0,00 531.885,48 0,0004 Interventi per soggetti a 0,00 576.710,28 0,00 0,00 0,00 0,00 1.108.595,760,00

928.566,97 492.801,27 0,0005 Interventi per le famiglie 64.726,29 66.244,24 0,00 0,00 0,00 42.445,00 1.613.873,7719.090,00

0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti
sociali, politiche sociali e
famiglia

928.566,97 64.726,29 2.857.422,94 1.086.459,40 0,00 0,00 0,00 0,00 42.445,00 5.000.887,0121.266,41

MISSIONE 13 - Tutela della
salute

13

0,00 0,00 0,0001 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 155.056,36 0,0007 Ulteriori spese in materia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.056,360,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela
della salute

0,00 0,00 155.056,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.056,360,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 14 - Sviluppo
economico e competitività

14

94.672,68 0,00 0,0001 Industria, e PMI e Artigianato 5.817,44 4.119,67 0,00 0,00 0,00 0,00 104.609,790,00

0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica 0,00 3.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.840,000,00

TOTALE MISSIONE 14 -
Sviluppo economico e
competitività

94.672,68 5.817,44 0,00 7.959,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.449,790,00

MISSIONE 15 - Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15

0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 15 -
Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 16 - Agricoltura,
politiche agroalimentari e
pesca

16

0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 16 -
Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 17 - Energia e
diversificazione delle fonti
energetiche

17

0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 17 -
Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 18 - Relazioni con le
altre autonomie territoriali e
locali

18

0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 18 -
Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 19 - Relazioni
internazionali

19

0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 19 -
Relazioni internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 20 - Fondi e
accantonamenti

20

0,00 0,00 0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.612,0034.612,00

0,00 0,00 0,0002 Fondo crediti di dubbia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.316,0093.316,00

0,00 0,00 0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi
e accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.928,00127.928,00

MISSIONE 50 - Debito pubblico
50

0,00 0,00 0,0001 Quota interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 50 - Debito
pubblico

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 60 - Anticipazioni
finanziarie

60

0,00 0,00 0,0001 Restituzione anticipazioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 60 -
Anticipazioni finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Redditi da
lavoro

dipendente

Imposte e tasse
a carico
dell'ente

Acquisto di beni
e servizi

Trasferimenti
correnti

Trasferimenti di
tributi

Fondi
perequativi

Interessi passivi
Altre spese per

redditi da
capitale

Rimborsi e
poste correttive

delle entrate
Totale

101 102 103 104 105 106 107 108 109 100

Altre spese
correnti

110

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

0,00 9.220.630,362.971.551,15 0,00210.505,92 0,004.386.384,26 10.942,68
TOTALE MACROAGGREGATI

172.673,831.161.580,82 306.991,70
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente
Investimenti

fissi lordi

Contributi agli
investimenti

Trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di medio
- lungo termine

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 300

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

304

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 1 - Servizi
istituzionali, generali e di
gestione

01

0,00 0,00 0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Gestione economica, 14.000,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Gestione delle entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e 1.293,20 0,00 1.293,20 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 44.382,4711 Altri servizi generali 409.194,42 0,00 453.576,89 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi
istituzionali, generali e di
gestione

0,00 424.487,62 0,00 0,00 44.382,47 468.870,09 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 2 - Giustizia02

0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale ed altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 2 -
Giustizia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 3 - Ordine pubblico
e sicurezza

03

0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di 94.310,27 0,00 94.310,27 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine
pubblico e sicurezza 0,00 94.310,27 0,00 0,00 0,00 94.310,27 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente
Investimenti

fissi lordi

Contributi agli
investimenti

Trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di medio
- lungo termine

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 300

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

304

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 4 - Istruzione e
diritto allo studio

04

0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 4 -
Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e delle
attività culturali

05

0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni  di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e
valorizzazione dei beni e delle
attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 6 - Politiche
giovanili, sport e tempo libero06

0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 6 -
Politiche giovanili, sport e
tempo libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 7 - Turismo07

0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente
Investimenti

fissi lordi

Contributi agli
investimenti

Trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di medio
- lungo termine

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 300

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

304

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 8 - Assetto del
territorio ed edilizia abitativa08

0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto
del territorio ed edilizia
abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 9 - Sviluppo
sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e 333.543,18 0,00 333.543,18 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, 643.141,63 0,00 643.141,63 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Tutela  e valorizzazione delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 9 -
Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

0,00 976.684,81 0,00 0,00 0,00 976.684,81 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 10 - Trasporti e
diritto alla mobilità

10

0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infrastrutture 888.267,17 0,00 888.267,17 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 10 -
Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 888.267,17 0,00 0,00 0,00 888.267,17 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente
Investimenti

fissi lordi

Contributi agli
investimenti

Trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di medio
- lungo termine

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 300

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

304

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 11 - Soccorso civile
11

0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile 2.367.889,79 0,00 2.367.889,79 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 11 -
Soccorso civile

0,00 2.367.889,79 0,00 0,00 0,00 2.367.889,79 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia12

0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 10.000,00 0,0004 Interventi per soggetti a 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti
sociali, politiche sociali e
famiglia

0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 13 - Tutela della
salute

13

0,00 0,00 0,0001 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0005 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0006 Servizio sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela
della salute

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente
Investimenti

fissi lordi

Contributi agli
investimenti

Trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di medio
- lungo termine

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 300

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

304

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 14 - Sviluppo
economico e competitività

14

0,00 0,00 0,0001 Industria, e PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 14 -
Sviluppo economico e
competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 15 - Politiche per il
lavoro e la formazione
professionale

15

0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 15 -
Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 16 - Agricoltura,
politiche agroalimentari e
pesca

16

0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 16 -
Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 17 - Energia e
diversificazione delle fonti
energetiche

17

0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 17 -
Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00
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MISSIONI E PROGRAMMI \
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente
Investimenti

fissi lordi

Contributi agli
investimenti

Trasferimenti in
conto capitale

Altre spese in
conto capitale

Totale SPESE IN
CONTO

CAPITALE

Acquisizioni di
attività

finanziarie

Concessione
crediti di breve

termine

Concessione
crediti di medio
- lungo termine

Totale SPESE
PER

INCREMENTO
DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

201 202 203 204 205 200 301 302 303 300

Altre spese per
incremento di

attività
finanziarie

304

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 18 - Relazioni con le
altre autonomie territoriali e
locali

18

0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 18 -
Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 19 - Relazioni
internazionali

19

0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 19 -
Relazioni internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 20 - Fondi e
accantonamenti

20

0,00 0,00 0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0002 Fondo crediti di dubbia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,00 0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi
e accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE 50 - Debito pubblico
50

0,00 0,00 0,0002 Quota capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

TOTALE MISSIONE 50 - Debito
pubblico

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 0,000,00 4.806.022,134.751.639,66 44.382,4710.000,00 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI

0,000,00 0,00
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Rimborso di altre
forme di

indebitamento

401 400403 404

Totale

Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio

lungo termine
TITOLO E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

402

Rimborso prestiti a
breve termine

Rimborso di titoli
obbligazionari

Fondi per rimborso
prestiti

405

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 4.048,76 0,00 4.048,760,00

0,00 4.048,76 0,000,00 4.048,76TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00
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701 700

TotaleTITOLO E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

702

Uscite per conto terziUscite per partite di giro

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

01 Servizi per conto terzi - partite di giro 1.300.000,00 60.000,00 1.360.000,00

02 Anticipazione per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 0,00 0,00 0,00

60.000,001.300.000,00 1.360.000,00TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
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TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Previsioni dell'anno 2024

PREVISIONI DI COMPETENZA

 SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

Previsioni dell'anno 2025Previsioni dell'anno 2023

Totale Totale Totale- di cui non ricorrenti - di cui non ricorrenti - di cui non ricorrenti

Titolo 1 - Spese correnti

101 Redditi da lavoro dipendente 2.971.551,15 2.827.017,15 2.827.017,150,00 0,00 0,00

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 210.505,92 200.944,92 200.944,920,00 0,00 0,00

103 Acquisto di beni e servizi 4.386.384,26 3.524.790,73 3.536.442,780,00 0,00 0,00

104 Trasferimenti correnti 1.161.580,82 1.021.738,77 1.003.789,890,00 0,00 0,00

105 Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

106 Fondi perequativi 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

107 Interessi passivi 10.942,68 10.942,68 10.942,680,00 0,00 0,00

108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 172.673,83 172.673,83 172.673,830,00 0,00 0,00

110 Altre spese correnti 306.991,70 361.181,00 308.709,820,00 0,00 0,00

8.119.289,089.220.630,36 8.060.521,07TOTALE TITOLO 1 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 4.751.639,66 609.986,29 499.727,490,00 0,00 0,00

203 Contributi agli investimenti 10.000,00 10.000,00 10.000,000,00 0,00 0,00

204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

205 Altre spese in conto capitale 44.382,47 0,00 0,000,00 0,00 0,00

619.986,294.806.022,13 509.727,49TOTALE TITOLO 2 0,00 0,00 0,00

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita' finanziarie

301 Acquisizioni di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

302 Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

304 Altre spese per incremento di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,00TOTALE TITOLO 3 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - Rimborso di prestiti

401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00
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TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Previsioni dell'anno 2024

PREVISIONI DI COMPETENZA

 SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

Previsioni dell'anno 2025Previsioni dell'anno 2023

Totale Totale Totale- di cui non ricorrenti - di cui non ricorrenti - di cui non ricorrenti

402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 4.048,76 4.048,76 4.048,760,00 0,00 0,00

404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

405 Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

4.048,764.048,76 4.048,76TOTALE TITOLO 4 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,000,00 0,00 0,00

8.000.000,008.000.000,00 8.000.000,00TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

701 Uscite per partite di giro 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,0020.000,00 20.000,00 20.000,00

702 Uscite per conto terzi 60.000,00 70.000,00 70.000,000,00 0,00 0,00

1.370.000,001.360.000,00 1.370.000,00TOTALE TITOLO 7 20.000,00 20.000,00 20.000,00

TOTALE 18.113.324,1323.390.701,25 17.944.297,3220.000,00 20.000,00 20.000,00
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Sede: Pavullo nel Frignano (MO)

SERVIZIO FINANZIARIO E AFFARI GENERALI

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE ATTESTANTE 
LA COPERTURA FINANZIARIA 

Allegato alla proposta n. 249/2023
Oggetto:  AGGIORNAMENTO  DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  (D.U.P.) 
2023/2025.

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile della presente proposta di 
deliberazione ai sensi dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.
Si attesta, altresì, ai fini del controllo contabile di cui all’art. 147 – bis, comma 1, del D.Lgs. 
n. 267/2000 suddetto, la relativa copertura finanziaria.

Pavullo nel Frignano, 16/06/2023 

Sottoscritto dal Responsabile del
Servizio Finanziario e Affari Generali

(BERTI MONICA)
con firma digitale
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Sede: Pavullo nel Frignano (MO)

Servizio Finanziario e Affari Generali 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA E 
CONTROLLO DI REGOLARITA' AMMINISTRATIVA

Allegato alla proposta n. 249/2023
Oggetto:  AGGIORNAMENTO  DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  (D.U.P.) 
2023/2025.

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica della presente proposta di 
deliberazione ai sensi dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.
Si attesta, altresì, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa, sul presente atto, 
ai sensi dell’art. 147 – bis, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 suddetto.

Pavullo nel Frignano, 16/06/2023 

Sottoscritto dal Responsabile 
del Servizio Finanziario e Affari Generali 

(BERTI MONICA)
con firma digitale
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Sede: Pavullo nel Frignano (MO)

Allegato alla Deliberazione N. 9 del 16/06/2023 

Oggetto: AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 
2023/2025.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che il presente atto viene pubblicato all’Albo Pretorio dell’Unione dei Comuni del 
Frignano in data 23/06/2023 e vi rimarrà per quindici giorni consecutivi.

La presente deliberazione è stata dichiarata immediatamente eseguibile (Art. 134, comma 4 
D.Lgs. 18.08.2000, n. 267) 

Pavullo nel Frignano, 23/06/2023 

Sottoscritto dal
Responsabile della Pubblicazione

(LOTTI MIRKA)
con firma digitale
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Sede: Pavullo nel Frignano (MO)

Allegato alla Deliberazione N. 9 del 16/06/2023 

Oggetto: AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) 
2023/2025.

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

La presente deliberazione è divenuta esecutiva in data 16/06/2023 .

Pavullo nel Frignano, 23/06/2023 

Sottoscritta dal Vice Segretario
(LOTTI MIRKA)

con firma digitale
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