COMUNITA' MONTANA DEL FRIGNANO
Sede: Pavullo nel Frignano (MO)

Contratto decentrato integrativo per I'anno 2012

10 Aprile 2013




In data 14 Dicembre 2012 alle ore 09,30 presso la sede della Comunita Montana si & riunita la
Delegazione trattante di parte pubblica e la delegazione di parte sindacale, cosi composta:

Delegazione di Parte Pubblica

Giovanelli Dott. Giampaolo - Segretario Generale
Marmugi Cinzia - Responsabile Servizio Finanziario/Personale
Organizzazione Sindacali territoriali:

Pasquesi Claudio - CGIL FP

Coratella Federico - DICCAP - SULPM

Gasparini Stefania - CISL FP

Manfredini Pierpellegrino - CISL FP

R.S.U.:

Carani Emiliano

Florini Samantha

Guardiani Maurizio

PREMESSA

Visti i C.CN.L. del personale del Comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali 01/04/1999,
14/06/2000, 05/10/2001, 22/01/2004, 09/05/2006 e 11/04/2008;

Preso atto che in data 14/04/2005 la Giunta con deliberazione n, 31 ha nominato la delegazione
trattante di parte pubblica ed ha fissato gli indirizzi per la sottoscrizione del Contratto Collettivo
Decentrato per |'applicazione delle disciplina delle indennitd e dei compensi incentivanti la produttivitd;

Dato atto che in data 14/12/2012 la delegazione trattante ha definito la preintesa di parte
economica per la costituzione del Fondo destinato allincentivazione delle politiche di sviluppo delle
risorse umane e delle produttivitd - Anno 2012, di seguito citato come "risorse decentrate”, tenuto
canto di quanto previsto allart. 4 de| C.C.N.L. sopracitato;

Vista l'attestazione del revisore dei Conti per la verifica delle compatibilita dei costi con i
vincoli di bilancio, come previsto dall'art, 4 del C.C.N.L. del 22/01/2044;

Richiamata la deliberazione di Giunta n, 2 del 22/01/2013, resa immediatamente eseguibile, con
la quale si autorizza la delegaziene trattante di parte pubblica alla sottoscrizione del contratto;

Convenuto di riconfermare i " princip/ guida” enunciati nel Contratto Collettivo Decentrato degli
anhi precedenti che possono favorire il rinnovamento delle politiche di gestione del personale e
l'applicazione corretta della normativa di Comparto cosi sintetizzati:

» Promuovere una riqualificazione della spesa del personale coniugata ad interventi di
riorganizzazione aziendale e di razionalizzazione dell'utilizzo delle risorse umane, in una logica tesa
a confenere per quanto possibile, i costi;

» Ricercare una costante sintesi tra esigenze di valorizzazione del personale e di miglioramento del
funzionamento dellEnte, in termini di efficienza, da perseguire anche attraverso lo sviluppo di
politiche premianti che tendano a riconoscere i risultati conseguiti,

* Perseguire il valore dell'equitd, ovvere della continua ricerca di un equilibrio tra il contributo
individuale e/o di gruppo fornito dal lavoratore/i e il riconoscimento organizzativo/retributivo
connesso, attraverso lo sviluppo di logiche retribuite pid flessibili e gradatamente meritocratiche;

v Sviluppare un sistema di relazioni sindacali stabile e permanente che consenta alle parti, nella
chiara distinzione delle rispettive prerogative di ruolo, di definire, in modo qualificante, le politiche

di utilizzo delle risorse umane e dell'organizzazione del lavoro all'interno del{Ente.
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Art 1
Campo di applicazione e durata

Il presente contratto decentrato si applica al personale della Comunita Montana, ad esclusione
dei dipendenti in servizio presso il Corpo Unico Intercomunale di Polizia Municipale, con rapporto di
lavoro a tempo indeterminato, determinato, tempo pieno o part/time, comandato o distaccato presso
altri Enti, Esso viene applicate dal giorno successivo alla sua stipula, con validitd dal 01 Gennaio 2012
al 31 Dicembre 2012 per la parte economica, salvo specifica e diversa prescrizione e decorrenza
prevista dallo stesso Contratto decentrato, dal CCNL e/o da accordi gid esistenti fra le parti.

In data 01/11/2011 & avvenuto il trasferimento del personale dei Comuni di Fanano, Fiumalbo,
Lama Mocogno, Pavullo nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunate e Serramazzoni al Corpe Unico di
Polizia Municipale del Frignano. Le risorse destinate al trattamento accessorio da corrispondere al
suddetto personale per il periode 01/11/2012 - 31/12/2012, secondo quanto previsto nell'accordo
siglato il 14/11/2011, sono poste a carico dei Bilanci di ciascun Comune e trasferite alla Comunitd
Montana del Frignhano.

Il presente confratto disciplina le modalitd di utilizzo delle risorse destinate allincentivazione
delle politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttivitd, in applicazione del disposto dall'art.
5, comma 1, del CCNL 01/04/1999, come sostituito dall'art. 4 del CCNL del 22/01/2004,

Il presente contratto nei limiti delle risorse complessive e di quelle destinate ai singoli istituti
del salario accessorio, nonché per la disciplina relativa alle modalita ed ai criteri di utilizzo delle
risorse, s'intende rinhovato tacitamente di anno in anno fino alla sottoscrizione del successive che ne
definira per Yanno di riferimento i nuovi importi.

. Art. 2
Costituzione fondo risorse decentrate

Il fondo destinato alle politiche di sviluppo delle risorse umane ed alla produttivita, ai sensi
degli ex artt. 31 e 32 del C.CN.L. del 22.1.2004, per I'anno 2012 risulta costituito secondo il prospetto
di seguito indicato !

RISORSE STABILI (ART. 31 COMMA 2 - CCNL 22/01/2004)
Art. 15, comma 1, lett, a) del CCNL 01/04/1999 18.201,44
Art. 15 comma 1, lett. g) del CCNL 01/04/1999 2.564,01
Art. 15 comma 1, lett. j) del CCNL 01/04/1999 946,19
Art. 15 comma B, del CCNL 01/04/1959 7.179,72
Art, 4 comma 1 de| CCNL 05/10/2001 2.052,15
Art. 4 comma 2 CCNL del 05/10/2001 2,798,965
Art, 32 comma 1 CCNL del 22/01/2004 169146
Art. 32 comma 2 CCNL del 22/01/2004 1.364 08
Art. 14 comma 4 CCNL del 01/04/1999 7747
Art. 4 comma 1 CENL del 09/05/2005 1.368,65
Art. 8 comma 2 CCNL del 11/04/2008 2.144 05
Cenl 05/10/2001 308,84
Dichiarazione congiunta n. 14 CCNL 22/01/2004 Cenl 22/01/2004 516,69
Ccnl 09/05/2006 715,98
Cenl 11/04/2008 825,18
Cenl 31/07/2009 123867
Riduzione quota stabile art. 9 comma 2bis D.L. 78/2010 : -1126,23
TOTALE RISORSE STABILI 42 867,30
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RISORSE VARIABILI (ART. 31 COMMA 3 - CCNL 22/01/2004)

Art. 15 comma L lett d) del CCNL 01/04/1999 3.266,80
Art. 1B comma 2 CCNL del 01/04/1999 2.183 52
TOTALE RISORSE VARTABILI 5.450,32

TOTALE 48 317,62

Riassegnazione economie anno precedente non utilizzate (Art. 17 ¢, 5 CCNL
01/04/1999) _ 333,13
TOTALE FONDO 2012 48.650,75

Art. 3
Criteri per la ripartizione ¢ la destinazione delle risorse decentrate - Anne 2012

Totale risorse stabili 42.867,30
Totale risorse variabili 5.450,32
Economie anne precedente 333.13
TOTALE FONDO 48,650,765
ISTITUTO NATURA DELLE IMPORTO
RISORSE €
Progressione orizzontale e LED precedenti Stabili 18.590,49
Progressioni orizzontali 2011 Stabili /!
Indennita di comparto - Quota b) Stabili 8.513,10
Indennita di rischio Stabili 360,00
Totale utilizzo risorse stabili 27.463,59
Produttivitd e compensi per particolari responsabilitd Stabili e variabili 21.187,16
TOTALE FONDO 48.650,75
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Art. 4
Fondo destinato al lavoro straordinario

Le risorse finanziarie previste per la corresponsione dei compensi relativi al lavoroe
straordinario, ammontano a € 2,504 ,81,

Art. B
Criteri per la progressione economica all'interno della categoria

Ai sensi dell'art.34, comma 1, del C.C.N.L. del 22.1,.2004, le risorse economiche gid destinate alla
progressione orizzontale allinterno della categoria sono interamente a carico del fondo di cui al
precedente art. 2,

Gli importi utilizzati per le progressioni orizzontali non vengono detratti dal fondo in parola nel
caso di: cessazioni dal servizie, progressioni verticali o reinquadramenti comunque determinati del
personale interessato, Le relative risorse risultanc disponibili per I'esercizio successivo.

Non vengono inoltre detratti gli importi determinati dalla posizione economica in godimento
allinterno della categoria del personale assunto con processi di mebilita esterna.

Nell'ambito delle linee guida generali delle politiche retributive dellEnte, le parti concordano che
i criteri per la progressione sono dati dalla coniugazione di requisiti di base, cioé requisiti necessari per
accedere alla selezione e da un giudizio positivo espresso dal titolare della posizione organizzativa, o
dal Segretario Generale limitatamente ai funzionari titolari di posizione organizzativa, attraverso
lutilizzo di metodologia di valutazione di cui all'allegato 1 al presente contratto collettivo decentrato,
oggetto di preventiva/specifica informazione al personale,

Ai fini della partecipazione alla graduatoria per la progressione economica orizzontale, secondo
la disciplina dell'art. 5 del C.CN.L. del 31/03/1999, il lavoratore deve essere in possesso dei seguenti
requisiti:

a) uh periodo minimo di permanenza nella posizione economica in godimento pari a ventiquattro mesi
come previsto all'art. 9 del C.C.N.L. del 11/04/2008;
b) requisito di accesso alla graduatoria secondo quanto indicato nella tabella di sequito riportata:

SCATTO | REQUISITO DI ACCESSO ALLA 6RADUATORA

Al- A2 Punteggio superiore a 65

A2 - A3

A3 - A4

A4 - A

B2 - B3 Punteggio totale superiore a 70 con una votazione di "rilevante” su alcuni descrittori

da definire

BL- B2 Punteggio superiore a 75

B3-B4

B4 - BB :

B5 - Bb

B6 - B7

c1-¢2 Punteggio superiore a 75 : R
c2-C3
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D2-D3 Punteggio totale superiore a 80 con una votazione di “rilevante” su alcuni descrittori
da definire
Dl-D2 Punteggio totale superiore a 80 con una votazione di "rilevante” su alcuni descrittori
D3 -D4 da definire
D4-Db
D5 - D6

Al termine di ogni fase valutativa le parti si impegnano ad effeftuare una verifica
sull'applicazione della metodologia valutativa, fermo restando i risultati della valutazione effettuata,
per apportare eventuali correttivi alla stessa.

Le progressioni orizzontali avverranno:

» nel rispetto del limite economice derivante dalla somma annualmente assegnata per categoria a tale
istituto, secondo i criteri successivamente indicati;

s nel rispetto dei limiti fissati dal comma 3 dell'art. 12 del Nuove Ordinamento Professionale
(N.OP.);

+ atfraverso la formulazione di una graduatoria annuale per categoria; in caso di parita di punteggio
correlata allimpossibilitd di far progredire i dipendenti collocati pari merito per esaurimento del
finanziamento, si procederd alla progressione esclusivamente per i dipendenti in possesso di
maggiore anzianita di servizio nel profilo professionale di appartenenza, fino a concorrenza di
detti limiti economici,

L'’Amministrazione si impegna ad assicurare un costante percorso di formazione per i valutatori;
pur tuttavia, considerata la delicatezza del tema e le possibili difformitd applicative, l'azione dei
valutatori verrd verificata in termini di congruitd aziendale dal Segretario Generale congiuntamente ai
Responsabili di Servizio che, nel caso, potranno effettuare colloqui di approfondimento con il
dipendente valutato.

Per l'anno 2011 nhon viene attribuita nessuna progressione orizzontale,

Art. 6
Criteri per compensare |'esercizio di responsabilitd di particolari categorie di personale

Per i dipendenti cui sono state attribuite con atto formale le specifiche responsabilita previste
dallart. 17, comma 2, lett, f) del C.CN.L. del 14.1999, cosi come modificato dall'art. 7 del C.C.N.L.
(9/05/2006, & prevista una indennitd entro i seguenti valori annui lordi:

- fino a € 500,00 per il personale inquadrato in categoria B)

- fine a € 1.000,00 per il personale inquadrato in categoria C)

- fino a € 2.000,00 per il personale inquadrato in categoria D) non incaricato di posizione
organizzativa

Art. 7
Criteri per la distribuzione delle risorse per la produttivitd
collettiva e miglioramento dei servizi

Il riconoscimento del compenso in esame & strettamente correlato ad effettivi incrementi della
produttivitd e di miglioramento quali-quantitative dei servizi,

T compensi destinati a incentivare la produttivitd e il miglioramento dei servizi sono corrisposti
ai lavorateri interessati previo processo periodico di valutazione delle prestazioni e dei risultati.




L'incentivo in esame & diretto a realizzare il miglioramento organizzative dei servizi dellEnte
con particolare riferimento ai progetti previsti nel P.E.G., alla capacitd di migliorare il prodotto finale
interno allEnte e rivolto allutenza, allimpegho individuale o di gruppe per il raggiungimento degli
obiettivi.

Ti meccanismo di incentivazione per la produttivitd collettiva ed il miglioramento dei servizi si
realizza mediante l'attivazione di un sistema di valutazione in grado di sostanziare nel suo complesso il
disposto dell'art 17 lettera a) del C.C.N.L. del 1.4.1999 e dellart, 18 del C.C.N.L. del 22.1,2004, quindi,
necessariamente, in grado di prendere in considerazione congiuntamente i seguenti elementi, o aree di
riferimento:

« gli obiettivi/progetti desunti dal P.E.G.;
o lattivitd istituzionale di erogazione dei servizi e di ordinario mantenimento delle strutture;
» la prestazione resa dal personale dipendente,

Si ritiene di confermare la suddivisione del Fondo per la produttivitd collettiva come gid
disposto con il Contratto Collettivo Decentrato dellanno 2000 determinando due budgets con relative
tipologie di premio come di seguito indicato:

1- budget per il pagamento del premio legato alla prestazione individuale, corrispondente al 40% delle
risorse del Fondo;

2- budget per il pagamento del premio legato alla partecipazione, al coinvolgimento e al risultato dei
progetti, corrispondente al 60% delle risorse del Fondo.

1. Budget per il pagamento del premio legato alla prestazione individuale
Tl budget, corrispondente al 40% delle risorse del Fondo, viene distribuite in relazione alla
categoria di appartenenza coni seguenti parametri:
Cat. A, 100 - Cat. Bl, 130 - Cat, B3, 160 - Cat, C, 180 -Cat. D, 200
da collegare alla presenza in servizio (non verranno decurtate le assenze per malattia fino a
complessivi 10 gg. annui) ¢ alla verifica trimestrale dell'attivitd svolte e dei risultati ottenuti, quale
riconoscimento del risultato del lavoro di gruppo, fatta salva una eventuale valutazione negativa del
Responsabile del Servizio.

2. Budget per il pagamento del premio legato alla partecipazione ai progetti inseriti nel P.E.G.
Criteri per la valutazione e la ponderazione della partecipazione ai progetti.
Il budget corrispondente al 60% delle risorse del Fondo ¢ destinato a compensare la partecipazione
a progetti/obiettivo di PEG, strategici, innovatici e di miglioramento (fino ad un massimo di tre per
oghi Centro di Responsabilita).
Sono messi a punto dai Responsabili dei singoli servizi, sulla base dei seguenti elementi che
costituiscono la scheda di progetto:
>  motivazione:
» scopo e finalita;
» logiche economiche

individuando i seguenti fattori di penderazione:

> grado di strategicitd aziendale

grado di innovaziore organizzativa e di razionalizzazione delle risorse
grado di rilevanza per gli utenti interni e/esterni all'Ente

grado di funzionalitd interna del servizio

grado di efficacia esterna del servizio

risorse impegnate

tempi di realizzazione (da valutare quale elemento correttivo al termine del progetto)
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Le singole schede di progetto sono inoltrate al Nucleo di Valutazione il quale , a fine anno, verifica il
raggiungimento degli obiettivi previsti nel P.E.6., nonché la sussistenza delle condizioni finanziarie
ed organizzative necessarie all'erogazione dei relativi importi.

Il Nucleo sulla base della disponibilita di budget del fondo in esame verifica di anno in anno la soglia
minima di punteggio necessaria affinché un singole progetto sia ammesso al finanziamento.

Il Nucleo di Valutazione provvederd a verificare il raggiungimento degli obiettivi e la congruitd
applicativa delle metodologie di valutazione dell'apporte individuale.

Sistema di valutazione dell'apporto individuale

Il sistema di valutazione definisce la metodologia per [lapporto individuale e di gruppo alla
realizzazione dei progetti a cui partecipanc tutti i dipendenti dellEnte.

I parametri valutativi sono preventivamente comunicati al persenale cosi da rendere esplicito "cosa
ci si attende e come”, quindi non solo come risultate, ma anche come prestazione, in mode da
facilitare, in un contesto dialettico, le probabilitd di successo in termini di realizzazione degli
obiettivi di miglioramento, cosi come degli apporti individuali.

Nel caso di valutazione negativa il dipendente deve essere informato prima dell'adozione del
provvedimento di erogazione dei fondi.

Nella tabella allegata (Allegato n. 2) "Scheda valutazione apporto individuale” sono esplicitati i
descrittori dei singoli fattori a cui corrispondono i relativi punteggi.

Questa esigenza nasce dalla necessita di evitare di dare una eccessiva enfasi alla valutazione
riuscendo nel contempo a cogliere gli apporti differenziati di ciascuna categoria professionale.

Art. 8
Utilizzo delle risorse per il finanziamento dell'indennita di comparto

Parte delle risorse decentrate & destinata alla corresponsione dell'indennitd di comparto secondo
la disciplina dell'art, 33 e per gli importi indicati in tabella D del .C.N.L. del 22.1,2004.

Nel caso di progressioni verticali effettuale a seguito dell'entrata in vigore del C.C.NL. del
22.1.2004 grava sul fondo in parola il costo dellindennita di comparto relativo alla categoria
professionale di provenienza e noh quelle del nuovo inquadramento,

Art. 9
Disposizioni finali
Per guanto non previsto dal presente Contratto Collettivo Decentrato, in relazione agli istituti
dallo stesso disciplinati, si rinvia alle disposizioni contrattuali dei CC.CC.NN.LL. ettualmente vigenti.

Pavulle n.F., li 10 Aprile 2013

Per la delegazione di Parte Pubblica

Giovanelli Dott. Giampaolo ~ Segretario Generale
Marmugi Cinzia - Resp. Servizio Finanziario/Personale
Per le Organizzazioni Sindacali territoriali:
Pasquesi Claudio - CGTL FP

Coratella Federico - DICCAP/SULPM

Gasparini Stefania - CISL FP

Manfredini Pierpellegrino - CISL FP

Per le R.5.U.:

Florini Samantha

Carani Emiliano

Guardiani Maurizio
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