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Prot. n. 12139         Pavullo lì 22/08/2022 
 
 
 
AVVISO PUBBLICO FINALIZZATO ALLA SELEZIONE DI OPERATORI ECONOMICI ISCRITTI 
AL MERCATO ELETTRONICO DELLA REGIONE EMILIA ROMAGNA INTERCENT ER DA 
INVITARE ALLA PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
DELLA PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ PER L'AVVIO DEL CENTRO DELLE FAMIGLIE 
DELL'UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO. 
 

Con Determinazione n. 369 del 22/08/2022 dell’Unione dei Comuni del Frignano (MO) si è 

disposto di procedere all'affidamento del servizio di organizzazione e della programmazione delle 

attività per l’avvio del Centro delle Famiglie dell’Unione dei Comuni del Frignano, per 1 anno, 

indicativamente decorrente dal 02/11/2022 al 01/11/2023, per un importo di € 48.219,88 (iva 

esclusa), ai sensi dell'art. 1 comma 2 lettera B della Legge n. 120/2020, come modificata dal D.L. 

77/2021 convertito con L. 108/2021, mediante procedura negoziata da esperirsi tramite il Mercato 

Elettronico della Regione Emilia Romagna Intercet Er, previa consultazione, ove esistenti, di cinque 

operatori economici qualificati, individuati sulla base di indagine di mercato  da effettuarsi mediante 

pubblicazione  di apposito avviso sul profilo del committente. 

 
Importo dei servizi  da porre a base di gara è: € 48.219,88 (IVA esclusa) indicativamente per il 
periodo 02.11.2022-01.11.2023 
I costi della sicurezza da interferenza sono nulli e non ci sono prestazioni secondarie. 
 
L’appalto è finanziato con fondi propri di bilancio dell’Unione dei Comuni del Frignano . 
 
L'importo stimato dell’appalto per il periodo di anni 1 indicativamente decorrenti dal 02/11/2022 al 
01/11.2023 ammonta ad € 48.219,88 (iva esclusa) al netto del valore delle opzioni di cui alla tabella 
che segue. Tale importo è stato calcolato moltiplicando la tariffa oraria complessiva prevista di € 
24,4275 (iva esclusa) per il numero ore di servizio indicativamente stimate in 1974 ore per la durata 
del contratto PER 1 anno. 
 
Ai sensi dell’art. 35 comma 4, del Codice l'importo massimo stimato del presente appalto, 
comprensivo di tutte le eventuali opzioni di cui alla tabella che segue ivi compreso il 
riaffidamento ed eventuale proroga, ammonta ad €. 130.193,68 al netto di IVA, come meglio 
riepilogato nella successiva Tabella: 
 

valore a 
base di 
gara dal 
0211/2022 
al 
01/11/2023 

aumento 
massimo 
del 20% ai 
sensi 
dell'art. 
106 del 
codice 

Importo 
totale del 
periodo dal 
02/11/2022 
al 
01/11/2023 

Riaffidamento 
per il periodo 
02/11/2023-
01/11/2024  

Proroga 
tecnica 

massimo 6 
mesi 

valore 
massimo 
stimato 

    

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO  
Sito Internet http://www.unionefrignano.mo.it 

Via Giardini,  15 - 41026 Pavullo nel Frignano (MO) 

Partita IVA e Codice Fiscale  03545770368 

Telefono: 0536/327591 

Pec:pec@cert.unionefrignano.mo.it 
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€ 
48.219,88 € 9.643,98 

€ 
57.863,86 € 48.219,88 € 24.109,94 

€ 
130.193,68 

 
 
L’importo a base di gara è stimato, potendo essa variare in più o in meno in relazione alle effettive 
esigenze del servizio. In ogni caso saranno corrisposti solo i servizi effettivamente resi.  
 
1. Amministrazione aggiudicatrice 
Unione dei Comuni del Frignano – Servizio Sociale Associato e UDP – via Giardini n. 15 – 41026 
Pavullo nel frignano (MO)– tel. + 39 0536 – 327591 
PEC: pec@cert.unionefrignano.mo.it  
Responsabile unico del procedimento (Art. 31 del D.Lgs. n. 50 del 18.04.2016): Dott.ssa Ricci 
Emanuela – Responsabile del Servizio Sociale Associato e UDP. Eventuali ulteriori informazioni e/o 
chiarimenti possono essere richiesti all'indirizzo di posta elettronica certificata sopra indicato. 
 
2. Oggetto e durata di esecuzione del servizio: 
 

 Oggetto del servizio  
Sono oggetto di appalto l’affidamento dell’organizzazione e della programmazione delle attività per 
l’avvio del Centro delle Famiglie dell’Unione dei Comuni  del Frignano (di seguito denominato CpF), 
nonchè della gestione di parte delle attività e servizi offerti dal CpF, secondo quanto previsto dalla 
DGR n. 391/2015 del 15/4/2015 “Approvazione linee guida regionali per i Centri Famiglia”, in 
particolare tutte quelle che fanno riferimento all’Area dell’Informazione, “Sportello informa famiglie”, 
di parte di attività riferite all’Area del sostegno alle competenze genitoriali e di quelle relative all’Area 
dello sviluppo delle risorse familiari e comunitarie.  
 
I servizi richiesti sono così quantificati: 
 

QUALIFICA OPERATORE E 
CATEGORIA 
CONTRATTUALE 

ORE PRESUNTE 
ANNUE 

DI CUI ORE 
SETTIMANALI 

Educatore con titolo D2  
CCNL Cooperative Sociali 
ovvero equivalente livello del 
CCNL di riferimento 
dell’aggiudicatario 

1128 24 ORE 

Coordinatore D3 CCNL 
Cooperative Sociali ovvero 
equivalente livello del CCNL 
di riferimento 
dell’aggiudicatario 

846 18 ORE 

TOTALE ORE ANNUE 
PRESUNTE 

1974  

 
 Durata del servizio 

 
L’appalto avrà durata di un anno decorrente dalla data di consegna del servizio che avverrà 
indicativamente dal 02.11.2022 al 01.11.2023. L’Unione dei Comuni del Frignano (di seguito 
denominata “Unione”) si riserva la facoltà di riaffidare il servizio al medesimo soggetto aggiudicatario 
per un ulteriore periodo (indicativamente dal 02/11/2023 al 01/11/2024), ai sensi dell’art. 63 comma 
5 del D.Lgs. 50/2016, sentito il soggetto aggiudicatario e previa adozione di apposito provvedimento 
amministrativo da parte del competente Organo dell’Unione. 
 
Inoltre ai sensi dell’art. 106, comma 11, del decreto precitato, l’Unione può esercitare l’opzione di 
proroga per il tempo necessario per la individuazione di un nuovo contraente per un periodo 
massimo di sei mesi dalla scadenza del rapporto negoziale. Allo scadere del contratto di cui al 
presente affidamento e nel caso in cui non siano ancora completati gli atti necessari per la 

mailto:pec@cert.unionefrignano.mo.it
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procedura di aggiudicazione, il soggetto aggiudicatario e’ tenuto a svolgere il servizio fino al 
subentro della nuova ditta, alle stesse condizioni stabilite dal contratto arrivato a scadenza 
 

 Subappalto: E’ ammesso il subappalto ai sensi e alle condizioni di cui all’art. 105 del D.Lgs. 
n. 50/2016  

 
3. Procedura di aggiudicazione 
Il servizio  verrà affidato ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. B), della L. 120/2020, come modificata dal 
D.L. 77/2021 convertito con L. 108/2021 mediante procedura negoziata da esperirsi tramite il 
Mercato Elettronico della Regione Emilia Romagna Intercet Er, previa consultazione, ove esistenti, 
di cinque operatori economici qualificati, individuati sulla base di indagine di mercato  da effettuarsi 
mediante pubblicazione  di apposito avviso sul profilo del committente. 
 L’aggiudicazione del servizio avverrà con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa 
sulla base del miglior rapporto qualità / prezzo ai sensi dall’art. 95 del D.lgs. n. 50/2016, secondo i 
seguenti criteri di valutazione, con i correlati punteggi massimi attribuibili (fattori ponderali): 
 

A. QUALITA’ DEL SERVIZIO (MAX PUNTI 70) così suddivisi: 

 CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO 

1 Progetto organizzativo: organicità della proposta e sua coerenza al capitolato 
speciale nonché alla normativa regionale e nazionale in merito all’erogazione 
delle prestazioni citate ed i relativi standard di servizio come riportati nel citato 
capitolato 
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2 Metodologia di lavoro: 

 strumenti che si intendono utilizzare (allegare fac simili di modulistica); 
 modalità operative di gestione delle attività di cui alle aree A, B e C 

dell’art. 9; 
 modalità di rapporto tra l’aggiudicatario del servizio e il committente e il 

contesto di riferimento (famiglie, enti pubblici, enti del terzo settore….) e 
le sinergie che si intendono attuare nel contesto di riferimento; 

20 

3 Organizzazione e gestione del personale per lo svolgimento del servizio (unità di 
personale impiegate, assegnazione ore individuali, qualifica, organizzazione 
giornaliera e settimanale del personale, qualificazione/formazione, contenimento 
del turn over e della sostituzione del personale assente, modalità di selezione e 
affiancamento del personale neoassunto, curriculum personale degli operatori 
individuati) 

20 

4 Sinergie da realizzare, sviluppare in collaborazione con il tessuto sociale 
(famiglie, associazionismo, volontariato, cooperazione sociale, altri soggetti del 
terzo settore) ispirate alla collaborazione, all’integrazione ed alla messa in rete 
delle diverse risorse dei soggetti presenti sul territorio, allo scopo di migliorare la 
qualità complessiva del servizio e la soddisfazione dell’utenza 
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5 Eventuali soluzioni organizzative migliorative dei servizi oggetto di affidamento. 
Saranno valutati nello specifico proposte/progetti migliorativi rispetto alle attività 
minime richieste dal capitolato 
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Con riferimento ai Criteri di Valutazione relativi al Punto 3 “Curricula” si valuteranno le voci sotto 
elencate: esperienze professionali, titoli conseguiti (istruzione, formazione) e le ulteriori informazioni 
più significative in rapporto all’attività da espletare nell’ambito del servizio da affidare.  
 
Con riferimento all’offerta tecnica ogni elemento di valutazione qualitativa sarà valutato secondo i 
seguenti criteri motivazionali: 
 

 VALUTAZIONE SINTETICA 
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GIUDIZIO 

OTTIMO  1,00 L’elemento valutato è ritenuto molto significativo, qualificante e 
completo rispetto ai risultati attesi ed alle prestazioni previste, in 
relazione alla natura dell’elemento di valutazione  

ECCELLENTE 0,90 L’elemento valutato è ritenuto significativo, qualificante e completo 
rispetto ai risultati attesi ed alle prestazioni previste, in relazione alla 
natura dell’elemento di valutazione  

BUONO  0,80 L’elemento valutato è ritenuto significativo e più che adeguato rispetto 
ai risultati attesi ed alle prestazioni previste, in relazione alla natura 
dell’elemento di valutazione  

ADEGUATO 0,60 L’elemento valutato è ritenuto sufficientemente adeguato rispetto ai 
risultati attesi ed alle prestazioni previste, in relazione alla natura 
dell’elemento di valutazione  

PARZIALMENTE 
ADEGUATO 

0,40 L’elemento valutato è ritenuto non sufficientemente adeguato rispetto 
ai risultati attesi ed alle prestazioni previste, in relazione alla natura 
dell’elemento di valutazione  

NON ADEGUATO  0,00 L’elemento valutato è ritenuto non adeguato e non significativo 
rispetto ai risultati attesi ed alle prestazioni previste, in relazione alla 
natura dell’elemento di valutazione  

 
Con riferimento a tali criteri di valutazione, i singoli membri della commissione attribuiranno un 
coefficiente variabile da 0 a 1 sulla base dei suddetti criteri motivazionali. La media dei coefficienti 
espressi da ciascun commissario per ogni elemento, verrà moltiplicata per il punteggio massimo 
attribuibile ottenendo in tal modo il punteggio attribuito ad ogni singola offerta valutata per ogni 
elemento. 
Il punteggio relativo all’offerta tecnica è dato dalla somma dei punteggi attribuiti agli elementi di 
valutazione, componenti l’offerta tecnica stessa. 
 
B. OFFERTA ECONOMICA (MAX PUNTI 30): 
 
Al concorrente che produrrà il prezzo più basso, inferiore a quello posto a base di gara, determinato 
mediante ribasso percentuale saranno attribuiti 30 punti. 
Agli altri concorrenti si attribuiranno i punteggi mediante la seguente formula: 
PTi = (Ri/Rmax) x C 
 
Dove: 
PTi = punteggio attribuito al concorrente iesimo 
Ri = ribasso % del concorrente iesimo 
C = coefficiente (30) 
Rmax = ribasso % massimo 
 
 
4. Soggetti ammessi e requisiti di ammissione alla selezione   
Possono presentare domanda di ammissione alla selezione tutti i soggetti di cui all’art. 45 del D.Lgs. 
50/2016 in possesso dei seguenti requisiti: 
 
REQUISITI DI ORDINE GENERALE 
 

a) Non trovarsi in nessuna delle circostanze di cui all’art. 80 del D.Lgs. 50/2016 e in ogni altra 
situazione che determini l’esclusione dalle gare e l’incapacità a contrattare con la Pubblica 
Amministrazione. 
 

REQUISITI DI IDONEITA’ PROFESSIONALE: 
 

b) Iscrizione alla Camera di Commercio, Industria, Artigianato ed Agricoltura per l’attività di che 
trattasi; 
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c) Iscrizione al Mercato Elettronico della Regione Emilia Romagna Intercent Er per la classe di 
iscrizione al codice CPV : 85312000-9 – SERVIZI DI ASSISTENZA SOCIALE SENZA 
ALLOGGIO; 

d) UNI EN ISO 9001; 
 

 
REQUISITI DI CAPACITA’ TECNICO – PROFESSIONALE ED ECONOMICO FINANZIARIA: 
 

e) Realizzazione negli anni 2019/2020/2021 di servizi analoghi (a titolo esemplificativo e non 

esaustivo: gestione e coordinamento di Centri per le Famiglie, gestione e coordinamento di 

Progetti a sostegno delle competenze genitoriali, gestione e coordinamento di Progetti di 

consulenza psicologica rivolta ai genitori, gestione e coordinamento di progetti di promozione 

del benessere delle famiglie…) per un importo complessivo di almeno € 50.000,00 (oltre ad 

iva); 

 
Nel caso di raggruppamenti temporanei di operatori economici: 
- I requisiti di cui alle lettere A, B, C e D devono essere posseduti da tutti i concorrenti facenti 

parte del raggruppamento; 
- Il requisito di cui alla lettera E) deve essere posseduto dalla mandataria nella misura minima del 

60%; la restante percentuale deve essere posseduta cumulativamente dalle mandanti, ciascuna 
nella misura minima del 20% di quanto richiesto all’interno del raggruppamento. L’impresa 
mandataria in ogni caso dovrà possedere i requisiti in misura maggioritaria. La somma dei 
requisiti del raggruppamento deve essere almeno pari a quella richiesta per l’operatore 
economico singolo.  

E’ escluso l’avvalimento per i requisiti di cui alle lettere A, B, C ed E. 
 
AVVALIMENTO: 

Nel caso l’operatore economico intenda avvalersi dei requisiti di capacita tecnico-professionale e 
economico-finanziaria di cui alla lettera D) di altro soggetto dovrà allegare la seguente 
documentazione di cui all’art. 89 del D.Lgs. N. 50/2016: 1) dichiarazione dell’impresa ausiliaria, 
resa ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, da cui risulti che detta impresa ausiliaria: 
- possiede i requisiti generali di cui all'articolo 80 del D.Lgs. N. 50/2016, nonché i requisiti tecnici 
e le risorse oggetto di avvalimento; 
- si obbliga verso il concorrente e verso la stazione appaltante a mettere a disposizione per tutta 
la durata dell'affidamento le risorse necessarie di cui è carente il concorrente; 
- non partecipa alla gara in proprio o associata; 
Non è consentito, a pena di esclusione, che della stessa impresa ausiliaria si avvalga più di un 
concorrente, ovvero che partecipino sia l'impresa ausiliaria che quella che si avvale dei requisiti. 
E’ fatto divieto all’operatore economico di dichiarare il proprio interesse alla presente selezione 
in forma individuale qualora lo abbia dichiarato come soggetto facente parte di un 
raggruppamento temporaneo o consorzio o quale componente di un’aggregazione di imprese 
aderenti al contratto di rete. 
Non è consentito che della stessa impresa ausiliaria si avvalga più di un operatore economico, 
né che l’impresa ausiliaria dichiari anch’essa il proprio interesse alla presente selezione. 
 

5. Modalità di presentazione della manifestazione di interesse  
I soggetti di cui all'art. 45 del D.Lgs. n. 50/2016 interessati a partecipare alla selezione, dovranno 
far pervenire, all’UNIONE DEI COMUNI DEL FRIGNANO, tramite PEC all’indirizzo 
pec@cert.unionefrignano.mo.it, entro e non oltre le ore 12,00 del giorno 12/09/2022  
l'istanza di partecipazione all'indagine di mercato, sottoscritta da persona abilitata ad impegnare 
l'operatore economico, riportante il seguente oggetto: (DA RIPORTARE, NECESSARIAMENTE 
ANCHE NELL'OGGETTO DELLA PEC): "Istanza avviso pubblico per l'affidamento del servizio di 
di organizzazione e della programmazione delle attività per l’avvio del Centro delle Famiglie 
dell’Unione dei Comuni del Frignano ". Il termine entro il quale dovrà pervenire l'istanza di 
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partecipazione alla selezione, il cui recapito rimane ad esclusivo rischio del mittente, è da 
considerarsi perentorio.  
 
L'ISTANZA DI PARTECIPAZIONE E CONNESSA DICHIARAZIONE, in carta semplice con 
allegata la fotocopia di un documento di identità personale valido, ai sensi della normativa 
vigente in materia di semplificazione amministrativa (arti. 46 e 47 e 38 del D.P.R. n. 445/2000), 
potrà essere resa utilizzando il modello "istanza di partecipazione" scaricatile dal sito Internet 
dell'Unione dei Comuni del Frignano sezione "Bandi e contratti/avvisi" 
(http://www.unionefrignano.rno.it), che dovrà essere compilato in ogni sua parte, sottoscritto da 
persona abilitata ad impegnare l'operatore economico.  
 
Alla documentazione trasmessa ai fini della candidatura in oggetto non dovrà essere 
allegata alcuna offerta economica.   
 

6. Modalità di selezione degli operatori economici a cui inoltrare invito alla procedura 
negoziata: La Stazione Appaltante effettuerà l'esame delle candidature pervenute e formerà 
l'elenco di quelle risultate ammissibili rispetto alle prescrizioni del presente avviso e della 
normativa vigente, secondo l'ordine di acquisizione attestato dall'Ufficio Protocollo. Tra gli 
operatori economici inclusi nell'elenco predetto verranno invitati a presentare offerta gli operatori 
economici selezionati come segue:  
a) qualora gli operatori economici iscritti in elenco siano in numero superiore a n. 8 (otto) la 
stazione appaltante procederà  al sorteggio, in seduta pubblica, di 8 operatori economici da 
invitare associando ad ogni operatore economico un numero assegnato, secondo l'ordine di 
arrivo, dal registro informatico di protocollo. Si formerà quindi l'elenco dei soggetti da invitare 
senza rendere note le corrispondenti denominazioni degli operatori economici selezionati. Delle 
suddette operazioni verrà steso apposito verbale. Verrà dato avviso dell'ora, data e luogo del 
sorteggio stesso nel sito internet dell'Unione dei Comuni del Frignano, nella sezione "Bandi e 
contratti/Avvisi" fino a 1 giorno antecedente la suddetta data, senza necessità di singole 
comunicazioni agli operatori economici che hanno aderito all'avviso, i quali, pertanto, dovranno 
verificare sul sito l'eventuale avviso. In tema di accesso agli atti e riservatezza si applica quanto 
previsto dall'ad. 53, comma 2 — lett. b), del D.Lgs. n. 50/2016.  
b) qualora gli operatori economici iscritti in elenco siano in numero pari o inferiore a 8 (otto), la 
Stazione Appaltante procederà ad invitare alla procedura negoziata tutti gli operatori economici 
che hanno presentato istanza e sono risultati idonei per essere iscritti nel predetto elenco. 

 
La Stazione Appaltante si riserva in ogni caso la facoltà di non procedere all'espletamento della 
procedura negoziata.  
 
La presente procedura costituisce una selezione preventiva delle candidature, finalizzata al 
successivo invito a procedura negoziata, ai sensi dell'art. 1 comma 2 lettera B della Legge n. 
120/2020, come modificata dal D.L. 77/2021 convertito con L. 108/2021  
 
Non verranno prese in considerazione istanze precedentemente pervenute.  
 
Si precisa che: l'Amministrazione si riserva la facoltà di sospendere, modificare e annullare la 
procedura relativa al presente avviso, in qualunque momento e qualunque sia io stato di 
avanzamento della stessa, senza che gli interessati alla presente consultazione possano esercitare 
alcuna pretesa a titolo risarcitorio o di indennizzo.  
 
La presentazione della candidatura è finalizzata esclusivamente all'affidamento in oggetto e non 
genera alcun diritto o automatismo di partecipazione ad altre procedure di affidamento, sia di tipo 
negoziale sia pubblico, indette dall'Unione dei Comuni del Frignano. 
 
Trattandosi di manifestazione di interesse, il mancato possesso dei requisiti suddetti, desumibili 
dalle dichiarazioni sostitutive prodotte, la mancata presentazione e/o sottoscrizione delle 
autodichiarazioni, comporterà la non inclusione nell'elenco, senza possibilità di sanatoria.  
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Il presente avviso viene pubblicato sul profilo del committente per venti  giorni naturali e consecutivi 
dalla data di pubblicazione.  
 
In conformità agli artt. 13-14 del Regolamento Europeo 2016/679 (di seguito GDPR), la 
informiamo che l’Unione dei Comuni del Frignano con sede legale in Via Giardini 15 Pavullo nel 
Frignano (Mo) – Cap. 41026 in qualità di Titolare del trattamento, tratterà i dati afferenti la gestione 
della procedura di gara (identificativi, particolari e relativi a condanne penali e reati) per le finalità 
indicate nel presente bando. I dati particolari (es. stato di salute, origini razziali e/o etniche…) sono 
quelli definiti dall’’articolo 9 del GDPR. I dati relativi a condanne penali e reati (desumibili dal 
casellario giudiziario) sono quelli definiti dall’art. 10 del GDPR. I dati saranno trattati da personale 
opportunamente incaricato dal Titolare su supporti cartacei e informatici e saranno comunicati 
all’esterno solo se necessario per l’espletamento delle finalità del presente bando. I dati saranno 
diffusi solo nei casi previsti dalla legge. Il Titolare ha designato il Responsabile della protezione dei 
dati personali (DPO) ai sensi dell’art. 37 del GDPR i cui dati di contatto sono: dpo-team@lepida.it. 
In qualunque momento il candidato potrà richiedere l’informativa estesa ed ottenere la cancellazione 
(diritto all'oblio), la limitazione, l'aggiornamento, la rettificazione, la portabilità, l'opposizione al 
trattamento dei dati personali che La riguardano, nonché in generale può esercitare tutti i diritti 
previsti dagli artt. 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 del GDPR inviando una mail a 
ufficiodipiano@unionefrignano.mo.it. La firma apposta in calce alla domanda varrà anche come 
autorizzazione all’Unione dei Comuni del Frignano ad utilizzare i dati personali nella stessa 
contenuti per i fini del bando e per le finalità istituzionali connesse e conseguenti. 
Si informa che i dati personali forniti e raccolti in occasione del presente procedimento verranno: 
- utilizzati esclusivamente in funzione e per i fini del presente procedimento; 
- conservati fino alla conclusione del procedimento presso il Servizio Sociale Associato dell’Unione 
dei Comuni del Frignano –Via Giardini 16, dall’Unione dei Comuni del Frignano. 
Per quanto non qui specificato, si richiamano le vigenti disposizioni di legge e regolamentari in 
materia di appalti pubblici. 
 
 
 

Il Responsabile del Servizio 
Sociale Associato 

(Dott.ssa Emanuela Ricci) 
 
 
Sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. 82/2005 e s.m. e i. 
 
Allegati: 
Allegato 1 – Modello istanza di partecipazione 
 
 


