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 !""!#$%&'I&(&%2)*6,3&)&7,+)*.,N,@3-,12)&7)44)&N12/,&)2)*6)/,@G)& ''A&
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%ABBA@?=$+,$C$B=DEAFA$AB-A-GFA@?H>A9$I=?=DH>A$=$JA$I=B-A@?=$

 
F*16*3HH3&9'O9'P&#*632,&,./,/0-,1234,&&QQQQQQQQQQQQQQQQQQOO& F36O&8'&

F*16*3HH3&9'O98P&")6*)/)*,3&6)2)*34)&&QQQQQQQQQQQQQQQQQQO& F36O&88 

F*16*3HH3&9'O9<P&;)./,12)&)@121H,@35&N,232-,3*,35&>*16*3HH3-,12)&&

)&>*1++)7,/1*3/1&QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQOO&

&

F36O&8I 

F*16*3HH3&9'O9BP&;)./,12)&?)2,&7)H32,34,&)&>3/*,H12,34,&&QQQQQQQQQO& F36O&8= 

F*16*3HH3&9'O9EP&&RNN,@,1&C)@2,@1&QQQQQQQQQO& F36O&<'&
 

F*16*3HH3&9'O9JP&&&"/3/,./,@3&)&.,./)H,&,2N1*H3/,+,&QQQQQQQQQO&

F*16*3HH3&9'O'9P&&S,.1*.)&0H32)&&QQQQQQQQQQQQQQQQOOOOQQOO&

F36O&<8&
F36O&<A&

F*16*3HH3&9'O''P&K4/*,&.)*+,-,&6)2)*34,&QQQQQQQQQQQQQQQQQQ& F36O&<E 
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%ABBA@?=$+,$ #$%&'(' ')*'*+(',-./'9 0$-$%./' $ 1' 0$)*',-$ 

K2!12/LL/$+,#+,$ ;%0.-' ')*'*+(',-./' 

$  
H'')''!2)$"&$2&M)2&L)(.!$  
D)'3!('/N&0)$"&$2&M)2&L)(.!$ O.%G+0' P'-('. 

 
 

O&(/0&.P$"/$Q!(')1R&2)$)$!N&)..&S&$!3)2/.&S&$

 
OR(T&!(/L)(.!$!21/(&$&'.&.RT&!(/0&$
 
H))'>+%.%$ /. 0$)*',-$ 1$0/' .1$G<'G$-*' -$>$)).%' <$% '/ K+-(',-.G$-*, 1$0/' ,%0.-' 
')*'*+(',-./' $ K,%-'%$ .))')*$-(. <$% /Q.**+.(',-$ 1$//$ )>$/*$ $ 1$0/' '-1'%'((' 0$-$%./' 
$)<%$))' 1.0/' )*$))'7 E%,&&$1$%$ .//Q$%,0.(',-$ 1$' %'G=,%)' )<$)$ 1,&+*' .' )'-0,/' 
>,G<,-$-*' 1' *./' ,%0.-' RP,-)'0/',9 3'+-*. $1 $&$-*+./' >,GG'))',-' ,&$ >,)*'*+'*$S <$% 
/. /,%, <.%*$>'<.(',-$ .//$ %')<$**'&$ )$1+*$ , <$% /, )&,/0'G$-*, 1' G'))',-'7 
 

 

D&'!2')$RL/()$"/$&L3&)1/2)$

T$ %'),%)$ +G.-$ '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ R&7 #$(',-$ %$/.*'&. ./ E$%),-./$S7 

D&'!2')$'.2RL)(./0&$"/$R.&0&TT/2)$

T$ %'),%)$ )*%+G$-*./' '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ >,G$ 1. '-&$-*.%',7 

D&'!2')$M&(/(T&/2&)$/'')1(/.)$/0$32!12/LL/$

B3)'/$()0$.2&)((&!$
-&.!0&$"&$'3)'/$

H((!$*+*+$ H((!$*+*,$ H((!$*+**$

• #<$)$ >,%%$-*' €   4.000,00 €   4.000,00 €   4.000,00 

• #<$)$ '- >,-*, >.<'*./$ €  0,00 €  0,00 €  0,00 

-@-H>=$ €   4.000,00 €   4.000,00 €   4.000,00 
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%ABBA@?=$+,$ #$%&'(' ')*'*+(',-./'9 0$-$%./' $ 1' 0$)*',-$ 

K2!12/LL/$+,#+*$ #$0%$*$%'. 0$-$%./$ 

$  
H'')''!2)$"&$2&M)2&L)(.!$  
D)'3!('/N&0)$"&$2&M)2&L)(.!$ O.%G+0' P'-('. 

 
 

O&(/0&.P$"/$Q!(')1R&2)$)$!N&)..&S&$!3)2/.&S&$

 
B)12).)2&/$
 
3$)*',-$ 1$0/' .1$G<'G$-*' -$>$)).%' <$% .))'>+%.%$ /. K+-(',-./'*D 1$0/' +KK'>' 
.GG'-')*%.*'&'9 %'0+.%1.-*' '- <.%*'>,/.%$ /$ <%,>$1+%$ >,--$))$ .//. %$1.(',-$ $1 ./ 
<$%K$(',-.G$-*, 1$0/' .**' 1$/'=$%.*'&' 1$0/' ,%0.-' >,//$0'./' $ 1$//$ 1$*$%G'-.(',-' 1$' 
%$)<,-).='/' 1$' #$%&'(' R0$)*',-$ <+==/'>.(',-'9 *$-+*. %$0')*%' US7 H**'&'*D 1' )+<<,%*, $ 
>,,%1'-.G$-*, 1$' &.%' )$%&'(' 1$//QL-*$ -$//. <%$1')<,)'(',-$ 1$0/' )*%+G$-*' 1' 
<%,0%.GG.(',-$ $ 0$)*',-./' 1$//QL-*$9 V+./' J,>+G$-*, W-'>, 1' E%,0%.GG.(',-$9 
E%,0%.GG. C%'$--./$ 1' B-&$)*'G$-*, R$X E%,0%.GG. H--+./$ ;<$%.*'&,S $ E'.-, 
$)$>+*'&, 1' 0$)*',-$7 
TI.**'&'*D )&,/*. 1.//IWKK'>', 1' #$0%$*$%'. >,G<%$-1$ +-. >,//.=,%.(',-$ >,- '/ #$%&'(', 
E$%),-./$ <$% /. <.%*$ %$/.*'&. .//. %'/$&.(',-$ $ ./ >,-*%,//,9 *%.G'*$ /I.<<,)'*, 
.<</'>.*'&,9 1$//$ <%$)$-($ $ .))$-($ 1$/ <$%),-./$9 .//. 0$)*',-$ 1$' K.)>'>,/' %$/.*'&$ .//$ 
K$%'$ $ .' <$%G$))' +)+K%+'*' 1./ <$%),-./$9 -,->FY .//. <%$1')<,)'(',-$ $ <+==/'>.(',-$9 
-$//I.<<,)'*. )$(',-$ 1$/ )'*, ')*'*+(',-./$9 1$' <%,)<$**' G$-)'/' %$/.*'&' .//$ 
<%$)$-($Z.))$-($ 1$' 1'<$-1$-*' )$>,-1, /. -,%G.*'&. &'0$-*$7 
 
 !(.2/..&$)$/33/0.&$
 
#+//. =.)$ 1$//. -+,&. >,-&$-(',-$ )*'<+/.*. -$/ >,%), 1$//I.--, 2!"? *%. /IW-',-$ 1$' 
P,G+-' 1$/ N%'0-.-,9 ' P,G+-' G$G=%' $1 ./*%' L-*' 1$/ *$%%'*,%', <$% /. 0$)*',-$ '- 
K,%G. .)),>'.*. 1$//$ K+-(',-' 1' >$-*%./$ +-'>. 1' >,GG'**$-(. R0$)*',-$ .)),>'.*. 0'D '- 
$))$%$ 1.//. <%'G.&$%. 2!"8S9 /. K.)$ 1' 0$)*',-$ 1$//$ <%,>$1+%$ 1' 0.%.9 1.//. 
<%$1')<,)'(',-$ $ <+==/'>.(',-$ 1$0/' .&&')' 1' <%$['-K,%G.(',-$9 1$' =.-1' 1' 0.%. $ 1$//$ 
/$**$%$['-&'*,9 K'-, .//. &$%'K'>. 1$/ <,))$)), 1$' %$V+')'*' 1' ,%1'-$ 0$-$%./$ $ 1' >.<.>'*D 
$>,-,G'>, K'-.-('.%'. $ *$>-'>,[,%0.-'((.*'&. $ .//. )+>>$))'&. <%$1')<,)'(',-$ 1$//, 
)>F$G. 1$//. 1$*$%G'-.(',-$ 1' .00'+1'>.(',-$ 1$K'-'*'&.9 <%'G. '- >.<, .' )'-0,/' L-*'9 
&$-0,-, ,%. 0$)*'*' 1.//. G$1$)'G. >$-*%./$ 1' >,GG'**$-(.9 <%$)), /. V+./$ ,<$%. 
<$%),-./$ 1')*.>>.*, 1.' P,G+-' .1$%$-*' ./ )$%&'(', .)),>'.*,7 
E$%G.-0,-, '-&$>$ '- >.<, .' >,G<$*$-*' +KK'>'  1' ,0-' )'-0,/, L-*$ 0/' .**' <%,<$1$+*'>' 
.//. 0.%.9 V+./' /. <%$1')<,)'(',-$ $1 .<<%,&.(',-$ 1$0/' .**' <%,0$**+./' $ 1' $&$-*+./' 
>.<'*,/.*' *$>-'>'9 -,->FY 0/' .1$G<'G$-*' >,--$))' ./ <$%K$(',-.G$-*, 1$/ >,-*%.**, $ 
.//. )+. $&$-*+./$ %$0')*%.(',-$7 TI+KK'>', >,-*%.**' $ .<<./*' >,-*'-+. <$%*.-*, . 
>,//.=,%.%$ >,- ' &.%' )$%&'(' 1$//IL-*$ -$//. 0$)*',-$ 1$//$ <%,>$1+%$ <$% /$ V+./'9 '- 
%.0',-$ 1$//$ /,%, >.%.**$%')*'>F$9 -,- )'. <%$&')*. /. 0$)*',-$ 1. <.%*$ 1$//. >$-*%./$ 1' 
>,GG'**$-(. R.1 $)$G<', '-1.0'-' 1' G$%>.*, , &$%'K'>. 1$//$ <,))'='/'*D 1' .>V+')*, 
*%.G'*$ >,-&$-(',-' P,-)'<ZB-*$%>$-*LM , OL[EHS9 >+%.-1, ,&$ -$>$)).%', /$ &$%'K'>F$ 
%$/.*'&$ .' 1,>+G$-*' ,>>,%%$-*' <$% /. )*'<+/. 1$' >,-*%.**'7 
TQ.**'&'*D 1$/ #$%&'(', >,G<%$-1$9 '-K'-$9 /. 0$)*',-$ 1$' <%,>$1'G$-*' K'-./'((.*' ./ 
<$%K$(',-.G$-*, 1' $&$-*+./' >,-&$-(',-'Z.>>,%1' >,- ' P,G+-' R$)7 <$% /. 0$)*',-$ 
.)),>'.*. 1' K+-(',-' $ )$%&'('S , >,- ./*%' L-*' $Z, ,%0.-')G' &.%' 1$/ *$%%'*,%', 
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D&'!2')$RL/()$"/$&L3&)1/2)$

T$ %'),%)$ +G.-$ '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ R&7 #$(',-$ %$/.*'&. ./ E$%),-./$S7 

D&'!2')$'.2RL)(./0&$"/$R.&0&TT/2)$

T$ %'),%)$ )*%+G$-*./' '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ >,G$ 1. '-&$-*.%',7 

D&'!2')$M&(/(T&/2&)$/'')1(/.)$/0$32!12/LL/$

B3)'/$()0$.2&)((&!$
-&.!0&$"&$'3)'/$

H((!$*+*+$ H((!$*+*,$ H((!$*+**$

• #<$)$ >,%%$-*' €   0,00 €   0,00 €   0,00 

• #<$)$ '- >,-*, >.<'*./$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

-@-H>=$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 
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%ABBA@?=$+,$ #$%&'(' ')*'*+(',-./'9 0$-$%./' $ 1' 0$)*',-$ 

K2!12/LL/$+,#+*$ #$0%$*$%'. 0$-$%./$ 

$  
H'')''!2)$"&$2&M)2&L)(.!$  
D)'3!('/N&0)$"&$2&M)2&L)(.!$ 3',&.-$//' 3'.G<.,/, 

 
 

O&(/0&.P$"/$Q!(')1R&2)$)$!N&)..&S&$!3)2/.&S&$

 
 
H")L3&L)(.&$&($L/.)2&/$"&$.2/'3/2)(T/$()00/$3RNN0&Q/$/LL&(&'.2/T&!()$/&$')('&$")0$
"#01'$(#$66U*+,6$)$&($L/.)2&/$"&$/(.&Q!22RT&!()$
 
\$/ 2!2! ] <%$&')*, /I.00',%-.G$-*,9 )$>,-1, /, )>.1$-('.%', '-1'&'1+.*, 1.' >,G<$*$-*' 
,%0.-'9 1$0/' .**' .1,**.*' >,- %'K$%'G$-*, .0/' .1$G<'G$-*' '- G.*$%'. 1' *%.)<.%$-(. $ 1' 
.-*'>,%%+(',-$ .' )$-)' 1$/ 17 /0) -7 88Z2!"8$$1 .//, /,%, )+>>$))'&. <+==/'>.(',-$ -$//. 
)$(',-$ 1$/ )'*, ')*'*+(',-./' 1$//IW-',-$ . >'^ 1$<+*.*.7 
 
 

 

D&'!2')$RL/()$"/$&L3&)1/2)$

T$ %'),%)$ +G.-$ '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ R&7 #$(',-$ %$/.*'&. ./ E$%),-./$S7 

D&'!2')$'.2RL)(./0&$"/$R.&0&TT/2)$

T$ %'),%)$ )*%+G$-*./' '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ >,G$ 1. '-&$-*.%',7 

D&'!2')$M&(/(T&/2&)$/'')1(/.)$/0$32!12/LL/$

B3)'/$()0$.2&)((&!$
-&.!0&$"&$'3)'/$

H((!$*+*+$ H((!$*+*,$ H((!$*+**$

• #<$)$ >,%%$-*' €   0,00 €   0,00 €   0,00 

• #<$)$ '- >,-*, >.<'*./$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

-@-H>=$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

 

 



 ,+  

 
%ABBA@?=$+,$ #$%&'(' ')*'*+(',-./'9 0$-$%./' $ 1' 0$)*',-$ 

K2!12/LL/$+,#+*$ #$0%$*$%'. 0$-$%./$ _ )$%&'(' 0$-$%./'  

$  
H'')''!2)$"&$2&M)2&L)(.!$  
D)'3!('/N&0)$"&$2&M)2&L)(.!$ T,**' O'%`. 

 
 

O&(/0&.P$"/$Q!(')1R&2)$)$!N&)..&S&$!3)2/.&S&$

 
 

B)2S&T&$1)()2/0&$C$32!.!Q!00!$V)N$
 
\$/ 2!2![2!22 )' <%,>$1$%D >,- /I,%1'-.%'. .**'&'*D ')*'*+(',-./$ 1' .>V+')'(',-$ 1$' 
1,>+G$-*' )'. '- G,1./'*D >.%*.>$. >F$ *$/$G.*'>.7 

B- ,**$G<$%.-(. ./ 1$**.*, -,%G.*'&, )' <%,>$1$%D .//. >,G</$*. 1'0'*./'((.(',-$ 1$/ K/+)), 
1,>+G$-*./$7 

#' <%,>$1$%D '-,/*%$ .//I.**'&.(',-$ 1$//. >,-)$%&.(',-$ 1,>+G$-*./$ >,- '/ <,/, 
.%>F'&')*'>, %$0',-./$ REHMLMS 
 

 

D&'!2')$RL/()$"/$&L3&)1/2)$

T$ %'),%)$ +G.-$ '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ R&7 #$(',-$ %$/.*'&. ./ E$%),-./$S7 

D&'!2')$'.2RL)(./0&$"/$R.&0&TT/2)$

T$ %'),%)$ )*%+G$-*./' '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ >,G$ 1. '-&$-*.%',7 

D&'!2')$M&(/(T&/2&)$/'')1(/.)$/0$32!12/LL/$

B3)'/$()0$.2&)((&!$
-&.!0&$"&$'3)'/$

H((!$*+*+$ H((!$*+*,$ H((!$*+**$

• #<$)$ >,%%$-*' €   0,00 €   0,00 €   0,00 

• #<$)$ '- >,-*, >.<'*./$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

-@-H>=$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 
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%ABBA@?=$+,$ #$%&'(' ')*'*+(',-./'9 0$-$%./' $ 1' 0$)*',-$ 

K2!12/LL/$+,#+*$ #$0%$*$%'. 3$-$%./$ 

$  
H'')''!2)$"&$2&M)2&L)(.!$  
D)'3!('/N&0)$"&$2&M)2&L)(.!$ 3',&.--' 3./=+>>' 

 
 

O&(/0&.P$"/$Q!(')1R&2)$)$!N&)..&S&$!3)2/.&S&$

 
 !(S)(T&!()$ 3)2$ 0/$ 1)'.&!()$ /''!Q&/./$ ")00)$ MR(T&!(&$ &($ L/.)2&/$ "&$ '/0R.)$ )$
'&QR2)TT/$'R0$0/S!2!$"&$QR&$/0$J#>1'#$:,U*++:$

P,,%1'-.G$-*, 1$//$ .**'&'*D '- G.*$%'. 1' )./+*$ $ )'>+%$((. )+/ /.&,%, >,G$ <%$&')*, 
1./ J7T0)7 5"Z2!!5 $ )7 G7 $Z, '7 H**+./G$-*$ ] '- >,%), .<<,)'*. P,-&$-(',-$ <$% 
/I$)$%>'(', '- K,%G. .)),>'.*. 1$//$ .**'&'*D '- G.*$%'. 1' )./+*$ $ )'>+%$((. )+/ /.&,%, 
.->F$ . K.&,%$ 1' 5 P,G+-' .1$%$-*' R$)>/+)' E.&+//, $ M',/+-.*,S $ /. #,>7 
#$%%.G.((,-' E.*%'G,-',9 >,- 1'%$**. ,<$%.*'&'*D <$% /$ .**'&'*D *%.)K$%'='/' <%$)), '/ 
#$%&'(', H)),>'.*, #'>+%$((. )+/ T.&,%, <%$)), /IW-',-$9 $ >,,%1'-.G$-*, . K.&,%$ 1$' 
P,G+-' <$% /$ .**'&'*D -,- *%.)K$%'='/'a /. P,-&$-(',-$ F. )>.1$-(. '/ 2AZ"2Z2!2"7 
\$/ >,%), 1$//I.--, 2!"69 . )$0+'*, 1' MJ; )+/ <,%*./$ B-*$%>$-*[LM9 ),-, )*.*' 
.KK'1.*' >,- >,-*%.**, *%'$--./$ . <.%*'%$ 1.//I""Z?Z2!"69 ' )$%&'(' '-$%$-*' /. )./+*$ $ 
)'>+%$((. )+/ /.&,%, .->F$ <$% >,-*, 1$' P,G+-' .1$%$-*'7 T$ )<$)$ ).%.--, 
)+11'&')$ *%. 0/' L-*' '- K+-(',-$ 1$' )$%&'(' $%,0.*' $ 1$/ -+G$%, 1$' 1'<$-1$-*'9 '- 
=.)$ .1 .<<,)'*. %$-1'>,-*.(',-$7 

 
 
 
 
 

 

D&'!2')$RL/()$"/$&L3&)1/2)$

T$ %'),%)$ +G.-$ '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ R&7 #$(',-$ %$/.*'&. ./ E$%),-./$S7 

D&'!2')$'.2RL)(./0&$"/$R.&0&TT/2)$

T$ %'),%)$ )*%+G$-*./' '- 1,*.(',-$ .//I$-*$ >,G$ 1. '-&$-*.%',7 

D&'!2')$M&(/(T&/2&)$/'')1(/.)$/0$32!12/LL/$

B3)'/$()0$.2&)((&!$
-&.!0&$"&$'3)'/$

H((!$*+*+$ H((!$*+*,$ H((!$*+**$

• #<$)$ >,%%$-*' 4 @?7"@?9?A 4 @?7"@?9?A 4 @?7"@?9?A 
• #<$)$ '- >,-*, >.<'*./$ ZZ ZZ ZZ 

-@-H>=$ 4$<5#,<5957$ 4$<5#,<5957$ 4$<5#,<5957$
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&

%ABBA@?=$+,$ #$%&'(' ')*'*+(',-./'9 0$-$%./' $ 1' 0$)*',-$ 

K2!12/LL/$+,#+6$ 3$)*',-$ $>,-,G'>. K'-.-('.%'.9 <%,0%.GG.(',-$9 
<%,&&$1'*,%.*, 

$  
H'')''!2)$"&$2&M)2&L)(.!$  
D)'3!('/N&0)$"&$2&M)2&L)(.!$ O.%G+0' P'-('. 

 
 

O&(/0&.P$"/$Q!(')1R&2)$)$!N&)..&S&$!3)2/.&S&$

 
B)2S&T&!$O&(/(T&/2&!$
TI.**'&'*D 1$/ #$%&'(', N'-.-('.%',&).%D ,%'$-*.*. .1 +-. <%,0%.GG.(',-$ $ 0$)*',-$ 

>F$ >,-'+0F' '/ %')<$**, 1$' &'->,/' 1' /$00$ >,- +- +*'/'((, $KK'>'$-*$ $1 $KK'>.>$ 1$//$ 

%'),%)$7 TI,='$**'&, ] V+$//, 1' G.-*$-$%$ .1$0+.*, '/ >,,%1'-.G$-*, 1$' <%,>$))' 1' 

<'.-'K'>.(',-$9 .<<%,&&'0',-.G$-*,9 0$)*',-$ $ >,-*%,//, 1$//$ %'),%)$ 1$//I$-*$9 $1 

.))')*$%$ $ )+<<,%*.%$ 0/' ./*%' )$%&'(' -$//. 0$)*',-$ 1$//$ %'),%)$ /,%, .))$0-.*$9 

>,G</$*.-1,9 K%. /I./*%,9 '/ <%,>$)), <$% ,**$-$%$9 ./ *$%G'-$ 1$//I$)$%>'(',9 +-. 

>,-*.='/'*D $>,-,G'>. $1 .-./'*'>. <$% )$%&'('9 '- .<</'>.(',-$ 1$/ J7T0)7""5Z2!"" $ 

)+>>$))'&$ G,1'K'>F$ $1 '-*$0%.(',-'7 
 
B/ 8"Z"2Z2!"6 )>.1%D '/ )$%&'(', 1' C$),%$%'. R.**+./G$-*$ .KK'1.*, ./ b.->, b7E7O7S $ 

0'D %'--,&.*,7 LI .**+./G$-*$ '- K.)$ 1' >,G</$*.G$-*, /. <%,>$1+%. 1' 0.%. .1 

$&'1$-(. <+==/'>. '-1$**. ./ K'-$ 1' <%,>$1$%$ ./ -+,&, .KK'1.G$-*, 1$/ )$%&'(',9 )+//. 

=.)$ 1$//. >,-&$-(',-$ 1$/'=$%.*. 1./ P,-)'0/', 1$//IW-',-$7 
 
I)'.&!()$")00)$)(.2/.)$
E%,)$0+'%D '/ )')*$G. .1,**.*, . K.% *$G<, 1./ !"Z!"Z2!"?9 >,- '/ V+./$ ' P,G+-' 

<%,&&$1,-, ./ <.0.G$-*, %.*$'((.*,9 -$' >,-K%,-*' 1$//IW-',-$ 1$' P,G+-' 1$/ 

N%'0-.-,9 >./>,/.*, )+//I5!c 1$/ *,*./$ 1$//$ V+,*$ %'K$%'*$ .//$ 0$)*',-' .)),>'.*$ $Z, 

>,-&$-(',-' '- $))$%$7 B/ %$)*.-*$ 2!c &'$-$ /'V+'1.*, . >,-)+-*'&, /I.--, )+>>$))'&,9 

<%$&'. %'>F'$)*. 1. <.%*$ 1$//IW-',-$ G$1$)'G.97 
B/ #$%&'(', N'-.-('.%', G,-'*,%$%D >,)*.-*$G$-*$ /. 0$)*',-$ 1$' K/+))' 1' >.)). <$% 

$&'*.%$ '/ K%$V+$-*$ %'>,%), .//I.-*'>'<.(',-$ 1' *$),%$%'.7 
 
B/ 8"Z"2Z2!"6 )>.1%D '/ )$%&'(', 1' 0$)*',-$ ,%1'-.%'.9 .>>$%*.G$-*, $ )+<<,%*, .//. 

%')>,))',-$ ,%1'-.%'. $ >,.**'&. 1'%$**. 1$' *%'=+*' $ 1$//$ $-*%.*$ 1$//IL-*$ 1$' %+,/' 

%$/.*'&' .' &$%=./' _ -,- .->,%. $)*'-*' [ $G$))' <$% &',/.(',-' ./ P,1'>$ 1$//. #*%.1. $ 
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•  !"#"$%&$'(&)($'*!%)*+"$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

 ! "#$% € 55.699,14 € 55.699,14 € 55.699,14 
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•  !"#"$'(,,"&)%$ € 32.150,00 € 32.150,00 € 32.150,00 

•  !"#"$%&$'(&)($'*!%)*+"$ 0 0 0 

 ! "#$% € 32.150,00 € 32.150,00 € 32.150,00 
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•  !"#"$'(,,"&)%$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

•  !"#"$%&$'(&)($'*!%)*+"$ €   0,00 €   0,00 €   0,00 

 ! "#$% €   0,00 €   0,00 €   0,00 
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•  !"#"$'(,,"&)%$ €  15.000,00 €  15.000,00 €  15.000,00 
•  !"#"$%&$'(&)($'*!%)*+"$ € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 ! "#$% €  15.000,00 €  15.000,00 €  15.000,00 
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2,%")&*%/&.$!%**!# 3!.#/!&+!&",%") 
4**#&5656 4**#&5657 4**#&5655 

  H0$/$&)"!!$.%( €  10.865,00  €  10.865,00  €  10.865,00  

  H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$ €  0,00 €  0,00 €  0,00 

38349: €  10.865,00  €  10.865,00  €  10.865,00  
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• H0$/$&)"!!$.%(& €  185.400,00 €  195.400,00 €  185.400,00 

• H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$& € 0,00    € 0,00    € 0,00    

38349:& € 185.400,00    € 195.400,00    € 185.400,00    
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• H0$/$&)"!!$.%(& € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

• H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$& € 347.681,65 € 0,00 € 0,00 

38349:& ! "#$%&'()&# € 10.000,00 € 10.000,00 
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• H0$/$&)"!!$.%(& €   1.000,00 €   1.000,00 €   1.000,00 

• H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$& €   0,00 €   0,00 €   0,00 

38349:& €   1.000,00 €   1.000,00 €   1.000,00 
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/"##$%%"&#$/%"!$&3$'&0!"#$%%"A&&h$!!R&(."'%!$&!(0!$/-&'[(0"%$/(&3(&-,,(-!$&;.-&&0!")$3;!-&0$!&



 )#  

D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%&%&#C!%..!G!&#,%$).!G! 

'[(.3(,(3;-N(".$&3$'&/"##$%%"&)*$&#-!-.%(!R&'[-))"#'($.N-&(.&$:$!#$.N-&.$'&)-/"&/(&,$!(Q()*(&
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0$!)"!/"&3(&-:I(%"&0!",(.)(-'$& %!-& (&H$!,(N(&H")(-'(&3$''-& !",(.)(-&3(&_"3$.-&$& '7VN($.3-&
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0/()"'"#()"6&,("'$.N-&-//(/%(%-6&-I;/"&/$//;-'$6&(.);!(-&%!-/);!-%$NN-6&(0$!);!-O&-3"'$/)$.%(&
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9"''-I"!-N(".$&)".&'78HH_&0$!&'-&!$-'(NN-N(".$&3$''$&(.3-#(.(&/;''$&)".3(N(".(&3(&,(%-&
Q-:('(-!(&$&-:I($.%-'(&3$(&:(."!(&/"%%"0"/%(&-&0!")$3(:$.%(&0$.-'(6&/"'"&0$!&(&!$%(&-&0($3$&
'(I$!"&$&0$!&(&:(."!(&.".&)"."/)(;%(&3-''78HH_U&
9"''-I"!-N(".$&)".&'78HH_&0$!&'7$'-I"!-N(".$&3$(&;.&0!"#$%%"&3(&(.%$!,$.%"&0$!&'-&:$//-&
-''-&0!",-A&
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H"/%$#."&$)".":()"T&,$!!-.."&#-!-.%(%$&%;%%$&'$&-N(".(&0$!&/"/%$.$!$&'$&Q-:(#'($&)".&:(."!(&
(.& /(%;-N(".$& 3(& 3(QQ()"'%R& $)".":()-& & .".& /"'"& -%%!-,$!/"& '7$!"#-N(".$& 3(& & )".%!(I;%(&
$)".":()(& J)".%(.;-%(,(& "& ;.-& %-.%;:O& $D"& I;".(& /0$/-6& 0!$/%(%(& /;''7"."!$6& :-& -.)*$&
-%%!-,$!/"&'$&(/%!;%%"!($&/,"'%$&0$!&'-&)".)$//(".$&3$'&)".%!(I;%"&$!"#-%"&3-''7P] H&J-//$#."&
-'& .;)'$"& Q-:('(-!$D-//$#."& 3(&:-%$!.(%RO& $& 0$!& !(/0".3$!$6& .$'& )-/"& 3(& (.,("& -'& H$!,(N("&
H")(-'$&^$!!(%"!(-'$6&-''$&(/%-.N$&'$#-%$&-'&=$33(%"&3(&)(%%-3(.-.N-A 

&
>:$!#$.N-&-I(%-%(,-T,$!!-.."&,-';%-%$&%;%%$&'$&0"//(I('(%R&0!$/$.%(&/;(&%$!!(%"!(&3$(&9":;.(&
3$''78.(".$& -'& Q(.$& 3(& #-!-.%(!$& (.%$!,$.%(& -I(%-%(,(& )*$& /(& !$.3$//$!"& .$)$//-!(& 0$!& Q-!&
Q!".%$&-&/(%;-N(".(&3(&$:$!#$.N-&-I(%-%(,-A&h$!!-.."&0"(&#-!-.%(%$&%;%%$&'$&0!")$3;!$&0$!&'-&
#$/%(".$&3$#'(&-''"##(&#(R&$/(/%$.%(&3$/%(.-%(&-3&"/0(%-!$&/(%;-N(".(&$:$!#$.N(-'(A&
&

 (-."&3(&Q"!:-N(".$&$&)"./;'$.N-&#(;!(3()-T&h$!!R&3-%-&)".%(.;(%R6&0$!&('&EFEF6&-(&0$!)"!/(&
3(& )"./;'$.N-& #(;!(3()-6& "##$%%"& 3(& /0$)(Q()-& )".,$.N(".$& )".& '[VN($.3-& 8/'6& !(,"'%-& -#'(&
"0$!-%"!(& 3$'& H$!,(N("& H")(-'$& V//")(-%"& 3$''[8.(".$& 3$(& 9":;.(& 3$'& <!(#.-."A& H;'& %$:-&
3$#'(&-/0$%%(&#(;!(3()(&&/(&0!"/$#;(!R&)".&'7&-%%(,(%R&3(&)".Q!".%"&)".&W[8.(".$&3$'&@(/%!$%%"&
9$!-:()"&$&'[8.(".$&^$!!$&3(&9-/%$''(&0$!&,-';%-!$&'-&Q-%%(I('(%R&3(&;.-&)".,$.N(".$&)".&;."&
/%;3("& '$#-'$&)*$&/,"'#-&-%%(,(%R&3(&/;00"!%"&-#'(&;QQ()(&3$'&/$!,(N("&/")(-'$&/;(&0$!)"!/(& (.&
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-:I(%"&)(,('$&$&0$.-'$A&H(&3-!R&)".%(.;(%R&-'&0$!)"!/"&3(&H;0$!,(/(".$&_$%"3"'"#()-&3$#'(&
"0$!-%"!(&3$'&H$!,(N("&H")(-'$&^$!!(%"!(-'$6&-&/$#;(%"&3(&$/0'$%-:$.%"&3(&0!")$3;!-&0;II'()-&
)":0-!-%(,-& 0$!& ('& )".Q$!(:$.%"& 3(& ;.& (.)-!()"& 0$!& #'(& -..(& EFCGDEFEF& $& EFEFDEFECA& P'&
0$!)"!/"& d& Q(.-'(NN-%"& -''-& /;0$!,(/(".$& 3$'& '-,"!"& /")(-'$& $3& d& !(,"'%"& -#'(& "0$!-%"!(& 3$'&
H$!,(N("&H")(-'$&^$!!(%"!(-'$A 

&
&

 

 !"#$"%&'()*%&+)&!(,!%-)$% 

W$&!(/"!/$&;:-.$&(.&3"%-N(".$&-''7$.%$&J,A&H$N(".$&!$'-%(,-&-'& $!/".-'$OA 

 !"#$"%&".$'(%*.)/!&+)&'.!/!00)$% 

W$&!(/"!/$&/%!;:$.%-'(&(.&3"%-N(".$&-''7$.%$&)":$&3-&(.,$.%-!("A 

Risorse finanziarie assegnate al programma 

2,%")&*%/&.$!%**!# 3!.#/!&+!&",%") 
4**#&5656 4**#&5657 4**#&5655 

  H0$/$&)"!!$.%( €  388.250,55 €  388.250,55 €  388.250,55 

  H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$ €   / €   / €   / 

38349: €  388.250,55 €  388.250,55 €  388.250,55 
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V..;-'$&J VVO6&/%!;:$.%"&"0$!-%(,"&3$'& (-."&3(&k".-&3$''-&/-';%$&$&3$'&I$.$//$!$&/")(-'$&
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=$#(".-'$& 3$''-& ]".& -;%"/;QQ()($.N-& $& <".3"& ]-N(".-'$& 3$''-& .".& -;%"/;QQ()($.N-&
J<=]VD<]]VO6/(-&-%%!-,$!/"&#'(&(.%$!,$.%(&3(&/"/%$#."&&:$//(&(.&)-:0"&&3$'&H$!,(N("&H")(-'$&
^$!!(%"!(-'$&-&/"/%$#."&3$''$&0"'(%()*$&3(&f$'Q-!$&!$-'(NN-%$&&/;&)(-/);.&)":;.$&3$''78.(".$A& 

&
8C!%..!G!&#,%$).!G! 
&
P'& H$!,(N("& H")(-'$6& /;''-& I-/$& 3$(& 0!"#$%%(& 0$!/".-'(NN-%(& 0!$3(/0"/%(& 3-#'(& "0$!-%"!(& 3$'&
/$!,(N("6& -%%(,$!R6& (.& /%!$%%-& (.%$#!-N(".$& )".& '7V!$-& <!-#('(& 3$''7V;/'& 3$'& <!(#.-."6& #'(&
(.%$!,$.%(& 3(& /$#;(%"& $'$.)-%(6& )*$& !($.%!-."& .$''-& !$%$& 3$(& /$!,(N(& 0!$/$.%(& & /;'& %$!!(%"!("&
3$''78.(".$T 
P.%$!,$.%(& !$/(3$.N(-'(T& (./$!(:$.%(& 0!"#!-::-%(& (.& /%!;%%;!$& !$/(3$.N(-'(& 3(& '(,$''"& -'%"6&
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0!"%$%%$OU&!$/(3$.N(-'(%R&#!-,(//(:$&3(/-I('(%R&-)S;(/(%$&J@+=A.AEFeMDFBOA 

P.%$!,$.%(& @":()('(-!(T& -%%(,-N(".$& 3(& %;%%$& '$& "00"!%;.(%R& -//(/%$.N(-'(& -& /"/%$#."& 3$''$&
Q-:(#'($& .$'& :-.%$.(:$.%"& -& 3":()('("& 3(& 3(/-I('(6& "QQ!$.3"& ;.-& !$%$& 3(& /$!,(N(& 3(,$!/(6&
-!%()"'-%(&$&Q'$//(I('(&-%%!-,$!/"T&& 

  -))"#'($.N-& %$:0"!-.$-& 0$!& '7-;%".":(-& 0$!/".-'$& $3& ('& /"''($,"& 3(& Q-:(#'(-!(& )*$& /(&
0!$.3"."&);!-&-&3":()('("&3(&3(/-I('(&0!$//"&/%!;%%;!$&!$/(3$.N(-'(&-))!$3(%-%$&/;'&%$!!(%"!("&
3(/%!$%%;-'$U& 

  )$.%!(&/")("Y!(-I('(%-%(,(&3(;!.(&-))!$3(%-%(&?;)-.$,$&C&)".&/$3$&-& -,;''"&$&?;)-.$,$&E&
)".&/$3$&-& "##("!-/"&3(&H$/%"'-U 

  )$.%!(& /")("Y"));0-N(".-'(T& W-I"!-%"!("& >!#"%$!-0()"& 1V''7b0$!-56& )".& Q(.-'(%R& /")("Y
"));0-N(".-'$A& 

  '-I"!-%"!(&0!"%$%%(T&&9""0$!-%%(,-&$&_-#"7& 

  '-I"!-%"!("& )".& Q(.-'(%R& /")("& X& "));0-N(".-'$& 1^!(-.#"'"5A& P'& '-I"!-%"!("& "'%!$)*a&
!(,"'#$!/(& -(& )(%%-3(.(& 3(/-I('(& /(& !(,"'#$& -.)*$& -(& 0-N($.%(& (.& )-!()"& -'& 9$.%!"& 3(& H-';%$&
_$.%-'$&$&-'&H$!,(N("&@(0$.3$.N$& -%"'"#()*$ 
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V%%(,(%R& !(,"'%$& -& #!;00(T& ,$!!R& 0(-.(Q()-%-& '-& !$-'(NN-N(".$& 3(& 0!"#$%%(& & %$/(& -& /"/%$.$!$& (&
Q-:(#'(-!(&$&'$&0$!/".$&3(/-I('(&)*$&,(,"."&-&3":()('("&0!$,(-&)".)$!%-N(".$&3$''$&-%%(,(%R&)".&
('&%$!N"&/$%%"!$A 

V%%(,(%R& #!;00-'(& =("';.-%"T& /-!R& 3-%-& )".%(.;(%R& -'& 0!"#$%%"& )*$& !(/0".3$& -(& I(/"#.(&
3$''7V'%!"& <!(#.-."6& (.& 0-!%()"'-!$& -#'(& ;%$.%(& 3(&  ($,$0$'-#"6& <(;:-'I"6& =("';.-%"A& 9".&
3$%$!:(.-N(".$&.A&MM&3$'&EcAFKAEFCM6&d&/%-%"&-##(;3()-%"6&%!-&'7-'%!"6&-&@":;/&V//(/%$.N-&
H")A9""0AH")(-'$&3(&_"3$.-6& ('& /$!,(N("&3(&-%%(,(%R& ';3()"&!()!$-%(,$&0$!&3(/-I('(&0!$//"& & '$&
-%%(,(%R& #!;00-'(& 3(& =("';.-%"6& 0$!& ('& 0$!("3"& FCDFBDEFCM& Y& KCDFKDEFECA& W7(:0"!%"&
)":0'$//(,"& -##(;3()-%"& 0$!& ('& 0$!("3"& /"0!-& !(0"!%-%"& d& 3(& i& eFAGGF6ee& "'%!$& -3& P,-&
0!$,(/%-&0$!&'$##$A 

&
+!;00(& 0/()"& X& $3;)-N(".-'(T& ,$!!-.."& #-!-.%(%$& /0$)(Q()*$& -N(".(& -& /"/%$#."& 3$(& !-#-NN(&
3(/-I('(& !$/(3$.%(& /;'& %$!!(%"!("& 3$''78.(".$& (.& )"''-I"!-N(".$& )".& '7VN($.3-& 8/'& X& V!$-&
<!-#('(A& 

&
H"/%$#."& $)".":()"T& ,$!!-.."& #-!-.%(%$& %;%%$& '$& -N(".(& 0$!& /"/%$.$!$& '$& 0$!/".$& )".&
3(/-I('(%R& (.& /(%;-N(".$& 3(& 3(QQ()"'%R& $)".":()-& .".& /"'"& -%%!-,$!/"& '7$!"#-N(".$& 3(&&
)".%!(I;%(&$)".":()(&J)".%(.;-%(,(&"&;.-&%-.%;:O&:-&-.)*$&-%%!-,$!/"&'7(.%$#!-N(".$&3$''$&
!$%%$&3(&"/0(%-'(%R&)D"&/%!;%%;!$&!$/(3$.N(-'(&-))!$3(%-%$&0!$/$.%(&"&/;'&%$!!(%"!("&3(/%!$%%;-'$&
$D"& 0!",(.)(-'$A& W$& (.%$#!-N(".(& -'& !$33(%"& ,$!!-.."& 3$Q(.(%$& /;''-& I-/$& 3$(& !$#"'-:$.%(&
)":;.-'(& ,(#$.%(& (.& :-%$!(-& 3(& -//(/%$.N-& $)".":()-A& h$!!R& 0$!-'%!"& 3-%-& -%%;-N(".$& -&
S;-.%"&0!$,(/%"&3-'& !"%")"''"&37P.%$/-&V]9P&X&V_]PWA 

&

<".3"&:"I('(%R&)".%!(I;%(&)-/-&X&'-,"!"T&,$!!R&0!$3(/0"/%"&-00"/(%"&I-.3"6&/;''-&I-/$&3$''$&
/0$)(Q()*$& (.3()-N(".(& (.3(,(3;-%$& -& '(,$''"& !$#(".-'$6& 0$!& '7$!"#-N(".$& 3$(& )".%!(I;%(& -&
/"/%$#."& 3$''-& :"I('(%R& )-/-Y'-,"!"& -(& )(%%-3(.(& )".& 3(/-I('(%R& !$/(3$.%(& /;'& %$!!(%"!("&
3$''78.(".$A 

h$!!-.."&#-!-.%(%$&(."'%!$&'$&-N(".(&:$#'("&3$/)!(%%$&.$'&0!"#!-::-&CEFL&1P.%$!,$.%(&0$!&'$&
Q-:(#'($5A 

&
1 !"#$%%"& 3(& ,(%-& Y& h(%-& P.3(0$.3$.%$& $& @"0"& 3(& ."(& 5A& H-!-.."& #-!-.%(%$& %;%%$& '$& -N(".(&
0!$,(/%$&(.&-%%;-N(".$&3$''$&."!:-%(,$&.-N(".-'(&$&!$#(".-'(&0$!&Q-,"!(!$&$3&(:0'$:$.%-!$&(&
0!")$//(&(.)';/(,(&3$''$&0$!/".$&)".&3(/-I('(%RA&P.&0-!%()"'-!$&)(&/(&0!"0".$&3(&!$-'(NN-!$&'$&
/$#;$.%(&-N(".(T&P:0'$:$.%-N(".$&3(&0!"#$%%(&3(&)":;.(%R&)"&Y&#$/%(%(&3-&"0$!-%"!(6&,"'".%-!(&
$& -//")(-N(".(& Q(.-'(NN-%(& -3& "!#-.(NN-!$& :":$.%(& 3(& /")(-'(NN-N(".$& $/%$!.(& -(& /$!,(N(&
)"./;$%(&$3&-''$& Q-:(#'($U& P.%$!,$.%(&,"'%(&-''"&/,(';00"&3$''-&/$./(I('(NN-N(".$&3$''$&/")($%R&

/0"!%(,$&-''"(.)';/(".$&3$''$&0$!/".$&)".&3(/-I('(%R6&-.)*$&:(."!(6&-''"(.%$!."&3$''$& '"!"&

-%%(,(%RU& _-.%$.(:$.%"& 3$''-& ,-';%-N(".$& :;'%(3(:$./(".-'$& (.& /$3$& 3(& 8AhA_A& )".& ('&
)"(.,"'#(:$.%"& 3$#'(& (.%$!$//-%(DQ-:(#'(-!(D-::(.(/%!-%"!(& 3(& /"/%$#."U&
:-.%$.(:$.%"D/,(';00"& 3$(& /$!,(N(& !(,"'%(& -(& 3(/-I('(& $& -& 0$!/".$& )".& 3(/-I('(%R&
-)S;(/(%-D#!-,(//(:-& 3(/-I('(%R& J)Q!A& /)*$3-&  (-."& 3$''-& ]".&

-;%"/;QQ()($.N-OUA:-.%$.(:$.%"D/,(';00"& 3$'& 0!"#$%%"&#& /);"'-& 3(& -;%".":(-$& -%%(,-%"&

.$''"-:I(%"& 3$'& )"/(33$%%"&#@"0"& 3(& ]"($& )".& '$& V//")(-N(".(& 3(& Q-:(#'(-!(& 3(& 3(/-I('(&

0!$/$.%(&/;'& %$!!(%"!("&3(/%!$%%;-'$&$D"&-%%!-,$!/"& '7$/0'$%-:$.%"&3(&0!")$3;!$&3(&#-!-&0$!&
'7-QQ(3-:$.%"&3$'&/$!,(N("U&/,(';00"&3(&(.(N(-%(,$&3(&/$./(I('(NN-N(".$&!(,"'%$&-''-&)":;.(%R&-'&

Q(.$&3(&Q-)('(%-!$&'"(.)';/(".$&/")(-'$&$&'-&0-!%$)(0-N(".$&-%%(,-&3$(&!-#-NN(D$&)".&3(/-I('(%R&

(.& ;.-& /(%;-N(".$& 3(&:-##("!$& 0!"%$N(".$6& -.)*$& -%%!-,$!/"& ('& )"(.,"'#(:$.%"& 3(& $/$!)(N(&
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D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%&%&#C!%..!G!&#,%$).!G! 

)"::$!)(-'(& (.& ;.""%%()-& 3(&#9":;.(%R& V:()-$ U& /,(';00"& 3(& -N(".(& ,"'%$& -& Q-,"!(!$&

0!"#$%%(&3(&-;%"Y:;%;"&-(;%"&)".& (.3(,(3;-N(".$&3(& Q-)('(%-%"!(& J/(-&0$!/".$&)".&3(/-I('(%R&

)*$&Q-:('(-!(O&-'&Q(.$&3(&-;:$.%-!$&'-&)"./-0$,"'$NN-6&/;0$!-!$&('&#/$./"&3(&,$!#"#.-$&$&

/,(';00-!$& :-##("!& )"."/)$.N-DQ(3;)(-& ,$!/"& (& /$!,(N(U& A& /,(';00"& 3(& -N(".(& (.Q"!:-%(,$&
!$'-%(,$&-''[-::(.(/%!-%"!$&3(&/"/%$#."A&
&

 

 !"#$"%&'()*%&+)&!(,!%-)$% 

W$&!(/"!/$&;:-.$&(.&3"%-N(".$&-''7$.%$&J,A&H$N(".$&!$'-%(,-&-'& $!/".-'$OA 

 !"#$"%&".$'(%*.)/!&+)&'.!/!00)$% 

W$&!(/"!/$&/%!;:$.%-'(&(.&3"%-N(".$&-''7$.%$&)":$&3-&(.,$.%-!("A 

Risorse finanziarie assegnate al programma 

2,%")&*%/&.$!%**!# 3!.#/!&+!&",%") 
4**#&5656 4**#&5657 4**#&5655 

  H0$/$&)"!!$.%( €  337.120,03  €  337.120,03  €  337.120,03  

  H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$ € /   € /   € /   

38349: €  337.120,03  €  337.120,03  €  337.120,03  
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;<22<8=:&75 @(!(%%(&/")(-'(6&0"'(%()*$&/")(-'(&$&Q-:(#'($ 

A$#-$)(()&75B6Y P.%$!,$.%(&0$!&#'(&-.N(-.( 

& & & &
4""%""#$%&+!&$!1%$!(%*.#  
 %",#*")C!/%&+!&$!1%$!(%*.# =())(&>:-.;$'-&Y&_-!%(&_-!(.-& 

&
&

D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%&%&#C!%..!G!&#,%$).!G! 

&
D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%& 
&
W78.(".$& 3$(&9":;.(& #-!-.%(!R& %;%%$& '$& -N(".(& $& #'(& (.%$!,$.%(& Q(.-'(NN-%(& -''7$!"#-N(".$& 3(&
/$!,(N(& -& Q-,"!$&3$''-&0"0"'-N(".$&-.N(-.-&-;%"/;QQ()($.%$&$&.".&-;%"/;QQ()($.%$& !$/(3$.%$&
/;'&%$!!(%"!("&3$''78.(".$A 
+'(& (.%$!,$.%(& :$//(& (.& )-:0"& (.& 0-!%$& !($.%!-."& %!-& #'(& (.%$!,$.%(& 0!$,(/%(& .$'&  (-."&
3(/%!$%%;-'$& 3$''-& .".& -;%"/;QQ()($.N-& & $& !()":0!$/$& .$'&  !"#!-::-& V%%;-%(,"& V..;-'$&
J VVO6& /%!;:$.%"& "0$!-%(,"& 3$'&  (-."& 3(& k".-& 3$''-& /-';%$& $& 3$'& I$.$//$!$& /")(-'$& 3$'&
3(/%!$%%"&3$'& &<!(#.-."& J @kO6&/"/%$.;%(&/(-&)".& & (&)".%!(I;%(&!$#(".-'(&-&,-'$!$&/;'&<".3"&
=$#(".-'$& 3$''-& ]".& -;%"/;QQ()($.N-& $& <".3"& ]-N(".-'$& 3$''-& .".& -;%"/;QQ()($.N-&
J<=]VD<]]VO6&(.&0-!%$&/"."&#-!-.%(%(&-%%!-,$!/"&#'(&(.%$!,$.%(&3(&/"/%$#."&&:$//(&(.&)-:0"&&
3$'&H$!,(N("&H")(-'$&^$!!(%"!(-'$&-&/"/%$#."&3$''$&0"'(%()*$&3(&f$'Q-!$&!$-'(NN-%$&&/;&)(-/);.&
)":;.$&3$''78.(".$A& 

&
&
8C!%..!G!&#,%$).!G! 
&
P'& H$!,(N("& H")(-'$6& /;''-& I-/$& 3$(& 0!"#$%%(& 0$!/".-'(NN-%(& 0!$3(/0"/%(& 3-#'(& "0$!-%"!(& 3$'&
/$!,(N("6& -%%(,$!R& #'(& (.%$!,$.%(& 3(& /$#;(%"& $'$.)-%(6& )*$& !($.%!-."& .$''-& !$%$& 3$(& /$!,(N(&
0!$/$.%(&/;'&%$!!(%"!("&3$''78.(".$T 

&
P.%$!,$.%(&!$/(3$.N(-'(T& 

  (./$!(:$.%(& 0!"#!-::-%(& "& (.& $:$!#$.N-& (.& /%!;%%;!$& !$/(3$.N(-'(& 0$!& -.N(-.(& .".&
-;%"/;QQ()($.%(& & 0!$/$.%(& /;'& %$!!(%"!("& 3(/%!$%%;-'$& J9-/-&=$/(3$.N-& 0$!&V.N(-.(& $&];)'$"&
@$:$.N$OU 

  (./$!(:$.%(& 0!"#!-::-%(& "& (.& $:$!#$.N-& (.& -'%!$& "00"!%;.(%R& !$/(3$.N(-'(& J9-/-& 3(&
=(0"/"6& 9":;.(%R& V''"##("6& 9-/-& Q-:(#'(-6$%)AO& -& Q-,"!$& 3(& -.N(-.(& -;%"/;QQ()($.%(& (.&
/(%;-N(".$&3(&Q!-#('(%R&/")(-'$&$D"&3(/-#("&-I(%-%(,"U& 

&
P./$!(:$.%(& %$:0"!-.$(& -& Q-,"!$& 3(& )(%%-3(.(& !$/(3$.%(& /;'& 9":;.$& 3(& <-.-."& TV'& Q(.$& 3(&
-//();!-!$&!(/0"/%$&-3$#;-%$&.$(&)".Q!".%(&3(&)(%%-3(.(&-.N(-.(&)*$&,(,"."&(.&)".3(N(".$&3(&
3(/-#("&-I(%-%(,"6&('&H$!,(N("&*-&0!$3(/0"/%"&-00"/(%"&-%%"&)".,$.N(".-'$&)".&'-&<".3-N(".$&
H-.&+(;/$00$&3(&<-.-."&0$!&'-&!$#"'-:$.%-N(".$&3(&;.&0"/%"&!$/(3$.N(-'$&.".&-))!$3(%-%"&
3$/%(.-%"& -''-& !$-'(NN-N(".$& 3(& 0!"#$%%(& 0$!/".-'(NN-%(& -& Q-,"!$& 3(& )(%%-3(.(& !$/(3$.%(& .$'&
9":;.$&3(&<-.-."6&0$!& ('&0$!("3"&FCDCCDEFCG&-'&KCDCFDEFEF&0$!&;.&(:0"!%"&0-!(&-3&i&
cALFF6cL6& -00!",-%-& )".& 3$%$!:(.-N(".$& .A& BKGDEFCGA& ]$'& )"!/"& .$'& EFEF& ('& H$!,(N("&
0!",,$3$!R&-3&$QQ$%%;-!$&-00"/(%-&,-';%-N(".$6&-&/$#;(%"&3$''-&S;-'$&0!$3(/0"!!R&$,$.%;-'$&
-%%"&)".,$.N(".-'$A&&
&
&
V''"##(&3$/%(.-%(&-& /"##$%%(& -.N(-.(&0!$//"& ('&9":;.$&3(& "'(.-#"T& '78.(".$&3$(&9":;.(& d&



 *&  

D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%&%&#C!%..!G!&#,%$).!G! 

/;I$.%!-%-& -'& 9":;.$& 3(&  "'(.-#"& .$''-& )".,$.N(".$& /%(0;'-%-& 3-'& 9":;.$& )".& '-&
 -!!"))*(-& 3$''-&?$-%-&h$!#(.$&V//;.%-& 3(&  "'(.-#"& X& !$0A&]A& EKEDEFFL& )":$& !(..",-%-&
)".& 3$'(I$!-N(".$& 3$'& 9"./(#'("& 9":;.-'$& 3(&  "'(.-#"& .A& BF& 3$'& ECACEAEFCFA& P'& !-00"!%"&
)".,$.N(".-'$&3",!R&$//$!$&!(3$Q(.(%"&!(/0$%%"&-''7;%('(NN"&3$#'(&-''"##(&$&3",!R&0!$,$3$!$&'-&&
/%(0;'-& 3(& ;.-& .;",-& )".,$.N(".$& )".& '-&  -!!"))*(-& 3$''-& ?$-%-& h$!#(.$& V//;.%-& 3(&
 "'(.-#"&3-&0-!%$&3$''78.(".$A 

 

P.%$!,$.%(& @":()('(-!(T& -%%(,-N(".$& 3(& %;%%$& '$& "00"!%;.(%R& -//(/%$.N(-'(& -& /"/%$#."& 3(&
-.N(-.(6&)".&3(,$!/"&#!-3"&3(&.".&-;%"/;QQ()($.N-6&$D"&3$''$& Q-:(#'($&.$'&:-.%$.(:$.%"&-&
3":()('("6&"QQ!$.3"&;.-&!$%$&3(&/$!,(N(&3(,$!/(6&-!%()"'-%(&$&Q'$//(I('(6&-%%!-,$!/"T 

 

CO P.%$!,$.%(&3(&-))"#'($.N-&%$:0"!-.$-&3(&/"''($,"&(.&/%!;%%;!$&!$/(3$.N(-'(&0$!&-.N(-.(U 

EO 9$.%!(&3(;!.(U 

KO V//(/%$.N-&3":()('(-!$&$&/$!,(N(&-&/"/%$#."&3$'&0!"#!-::-&(.3(,(3;-'(NN-%"&3(&,(%-&$&
3(&);!-&J(,(&(.)';/(&&(&%!-/0"!%(&(.3(,(3;-'(&$&0-/%(OU 

BO H$!,(N("&3(&%$'$/"))"!/"&&$&%$'$-//(/%$.N-U& 

LO V//$#.(&3(&);!-&-.N(-.(&$&)".%!(I;%(&-##(;.%(,(&0$!&-//(/%$.%(&Q-:(#'(-!(U 

eO V%%(,(%R& !(,"'%$& -& #!;00(T& /-!-.."& );!-%(6& /;(& 3(,$!/(& )":;.(& 3$''78.(".$6& '-&
!$-'(NN-N(".$& 3(& 0!"#$%%(& & %$/(& -& /"/%$.$!$& (& Q-:(#'(-!(& )*$& /(& 0!$.3"."& );!-& 3(&
0$!/".$&-.N(-.$6&-QQ$%%$&3-&3$:$.N-6&)*$&,(,"."&-&3":()('("&0!$,(-&)".3(,(/(".$&)".&
(&)":0$%$.%(&/$!,(N(&3$''7VN($.3-&8/'&$&0!$,(-&)".)$!%-N(".$&3$''$&-%%(,(%R&)".&('&%$!N"&
/$%%"!$A&H-!-.."& );!-%$& (."'%!$& /0$)(Q()*$&0!"#$%%-N(".(& )*$& !($.%!$!-.."&.$''-&0(\&
-:0(-& 0!"#!-::-N(".$& 3(& -:I(%"& 0!",(.)(-'$& -%%;-%-& (.& "))-/(".$& 3$''$& +("!.-%$&
_".3(-'(&3$''-&_-'-%%(-&3(&V'N*$(:$!A& 

&
9".&3$%$!:(.-N(".$&.A&Cce&3$'&KFDBDCG6&d&/%-%"&-QQ(3-%"&('&/$!,(N("&&3(&%$'$/"))"!/"&$&%$'$&X&
-//(/%$.N-& -'& 9$.%!"& EB& b!$& H")($%R& 9""0$!-%(,-& H")(-'$& -(& /$./(& 3$''7-!%A& Ke& )"::-& E&
'$%%$!-&-O&3$'&@A&W#/A& LFDEFCe&0$!& ('&0$!("3"&FCDFLDEFCG&-'&KFDBDEFEF&0$!&;.& (:0"!%"&
)":0'$//(,"& 3(& i& BAGCL6CM6& $,$.%;-':$.%$& !(..",-I('$& 0$!& ;.& -'%!"& -.."& -''$&:$3$/(:$&
)".3(N(".(&)".%!-%%;-'(6&$)".":()*$&$3&"0$!-%(,$A 

& 
H"/%$#."&$)".":()"T&,$!!-.."&#-!-.%(%$&%;%%$&'$&-N(".(&0$!&/"/%$.$!$&'$&0$!/".$&-.N(-.$&&(.&
/(%;-N(".$&3(&3(QQ()"'%R&$)".":()-&.".&/"'"&-%%!-,$!/"&'7$!"#-N(".$&3(&&)".%!(I;%(&$)".":()(&
J)".%(.;-%(,(&"&;.-&%-.%;:O&:-&-.)*$&-%%!-,$!/"&'7(.%$#!-N(".$&3$''$&!$%%$&3(&"/0(%-'(%R&&)D"&
/(-& /%!;%%;!$& !$/(3$.N(-'(& $& /$:(Y!$/(3$.N(-'(& -))!$3(%-%$& /(-& -'%!$& /%!;%%;!$& -;%"!(NN-%$&
0!$/$.%(&/;'& %$!!(%"!("&3(/%!$%%;-'$A&W$& (.%$#!-N(".(&-'& !$33(%"&,$!!-.."&3$Q(.(%$&/;''-&I-/$&
3$(&!$#"'-:$.%(&)":;.-'(&,(#$.%(&(.&:-%$!(-&3(&-//(/%$.N-&$)".":()-A 

&

 !"#$%%"& j":$& )-!$&  !$:(;:& T H(& %!-%%-& 3(& ;.-& (.(N(-%(,-& 3$''[P.0/& +$/%(".$&  ;II'()-&
Q(.-'(NN-%-&-'&Q(.-.N(-:$.%"&3(&0!"#$%%(&(..",-%(,(&$&/0$!(:$.%-'(&3(&V//(/%$.N-&@":()('(-!$6&
-%%!-,$!/"& 0!$/%-N(".(D(.%$!,$.%(& $)".":()(& $& 3(& /$!,(N("6& 3(& .-%;!-& /")("& -//(/%$.N(-'$6&
!(,"'%"& $/)';/(,-:$.%$&& -(&& 3(0$.3$.%(& "& 0$./(".-%(& 0;II'()(& )".& 3(/-I('(%R& $& .".&
-;%"/;QQ()($.%(6&"&-(& '"!"&Q-:('(-!(A& P'&0!"#$%%"&j":$&)-!$& !$:(;:&&0!$,$3$&;.-&Q"!:-&3(&
(.%$!,$.%"&:(/%-&)*$&)"(.,"'#$&'78.(".$&3$(&9":;.(&-%%!-,$!/"&'$&-%%(,(%R&/,"'%$&3-'&H$!,(N("&
H")(-'$A&V'&Q(.$&3(&-//();!-!$&'-&)".%(.;(%R&-'& !"#$%%"&j":$&9-!$& !$:(;:&/(&d&0!",,$3;%"&
-3& -3$!(!$& -'& I-.3"& .-N(".-'$& P] H& )".& @$'(I$!-N(".$& 3(& +(;.%-& 3$''78.(".$& .AKM& 3$'&
KFDFBDEFCG& )".& ,-'(3(%R& 3-'& FCAFcAEFCG& -'& KFAFeAEFEEA& l;-'"!-& '7P] H& 0!")$3$!R&
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D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%&%&#C!%..!G!&#,%$).!G! 

-''7-3"N(".$& 3(& ;'%$!("!(& 0!")$3(:$.%(6& ('& /$!,(N("& 0!",,$3$!R& -3& -3"%%-!$& %;%%(& #'(& -%%(&
.$)$//-!(&0$!&#-!-.%(!$&'-&0!"/$);N(".$&3$'&0!"#$%%"A 

 !"#$%%"&@(:(//(".(&  !"%$%%$& T& ,$!!R& 3-%-& )".%(.;(%R& -'& 0!"#$%%"& )*$& 0!$,$3$& '7-%%(,-N(".$&
#!-%;(%-&3$'&/$!,(N("&3(&-//(/%$.N-&3":()('(-!$&&0$!&;.&0$!("3"&3(&KF&#("!.(&)".&'7"I($%%(,"&3(&
Q-)('(%-!$&('&!($.%!"&-&3":()('("&3(&;%$.%(&-.N(-.(&3(:$//(&3-(&0!$/(3(&"/0$3-'($!(A&P'&0!"#$%%"&
!()*($3$!R&;.-& /%!$%%-& )"''-I"!-N(".$& %!-& ('& H$!,(N("& H")(-'$& 3$''78.(".$6& (& /$!,(N(& /-.(%-!(&
%$!!(%"!(-'(&&$&('&/"##$%%"&#$/%"!$&3$'&/$!,(N("&3(&V//(/%$.N-&@":()('(-!$&-))!$3(%-%"&J@":;/&
V//(/%$.N-OA 

&
P.%$!,$.%(& 3(& 0!":"N(".$& /")(-'$& ,"'%(& -& 0!":;",$!$& .$(& )(%%-3(.(& -3;'%(& $3& -.N(-.(& ('&
:-.%$.(:$.%"& 3$''"& /%-%"& 3(& /-';%$& 0/()"Q(/()"& $& 3$'& I$.$//$!$& /")(-'$& /;''-& I-/$& 3$''$&
0!"#$%%-N(".(& 3$Q(.(%$& /;(& /(.#"'(& )":;.(& J"!%(& Y& !(/$!,-%(& 0!("!(%-!(-:$.%$& -3& -.N(-.(& $&
0$./(".-%(6&'$&);!$&%$!:-'(6&'7-%%(,(%R&:"%"!(-6&$%)AOA 

 

&
&

 

 !"#$"%&'()*%&+)&!(,!%-)$% 

W$&!(/"!/$&;:-.$&(.&3"%-N(".$&-''7$.%$&J,A&H$N(".$&!$'-%(,-&-'& $!/".-'$OA 

 !"#$"%&".$'(%*.)/!&+)&'.!/!00)$% 

W$&!(/"!/$&/%!;:$.%-'(&(.&3"%-N(".$&-''7$.%$&)":$&3-&(.,$.%-!("A 

 !"#$"%&1!*)*0!)$!%&)ssegnate al programma 

2,%")&*%/&.$!%**!# 3!.#/!&+!&",%") 
4**#&5656 4**#&5657 4**#&5655 

  H0$/$&)"!!$.%( € 487.620,29   € 487.620,29   € 487.620,29   

  H0$/$&(.&)".%"&)-0(%-'$ € /   € /   € /   

38349: € 487.620,29   € 487.620,29   € 487.620,29   
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A$#-$)(()&75B6Z P.%$!,$.%(&0$!&(&/"##$%%(&-&!(/)*("&3(&$/)';/(".$&/")(-'$ 

& & & &
4""%""#$%&+!&$!1%$!(%*.#  
 %",#*")C!/%&+!&$!1%$!(%*.# =())(&>:-.;$'-&Y&_-!%(&_-!(.- 

 

D!*)/!.E&+)&F#*"%-'!$%&%&#C!%..!G!&#,%$).!G! 

&
<(.-'(%R&3-&)"./$#;(!$& 
W78.(".$& 3$(& 9":;.(& #-!-.%(!R& %;%%$& '$& -N(".(& $& #'(& (.%$!,$.%(& -& /"/%$#."& 3$(& /"##$%%(& -&
!(/)*("&3(&$/)';/(".$&/")(-'$&!$/(3$.%$&/;'&%$!!(%"!("&3$''78.(".$A 
+'(&(.%$!,$.%(&:$//(&(.&)-:0"&(.&0-!%$&!($.%!-."&%!-&#'(&(.%$!,$.%(&0!$,(/%(&&.$'& !"#!-::-&
V%%;-%(,"& V..;-'$& J VVO6& /%!;:$.%"& "0$!-%(,"& 3$'&  (-."& 3(& k".-& 3$''-& /-';%$& $& 3$'&
I$.$//$!$&/")(-'$&3$'&3(/%!$%%"&3$'& &<!(#.-."& J @kO6& (.&0-!%$& /"."&#-!-.%(%(& -%%!-,$!/"&#'(&
(.%$!,$.%(&3(& /"/%$#."& &:$//(& (.& )-:0"& &3$'&H$!,(N("&H")(-'$&^$!!(%"!(-'$&-& /"/%$#."&3$''$&
0"'(%()*$&3(&f$'Q-!$&!$-'(NN-%$&&/;&)(-/);.&)":;.$&3$''78.(".$A& 

8C!%..!G!&#,%$).!G!& 
&

 !"%")"''(& 3(& )"''-I"!-N(".$& )".& '$& 9-!(%-/& 0!$/$.%(& /;'& %$!!(%"!("& 3$''78.(".$T& ,$!!R& 3-%-&
)".%(.;(%R& -''$& )"''-I"!-N(".(& (.& -%%"& )".& '$& 9-!(%-/& $& '$&  -!!"))*($& 0!$/$.%(& /;(& )":;.(&
3$''78.(".$& '$& );(& Q(.-'(%R& & /"."& S;$''$& 3(& )!$-!$& '$& )".3(N(".(& 0$!& -#$,"'-!$& (& 0$!)"!/(&
$,"';%(,(& 3$''$& Q-:(#'($& $& 3$''$& /(.#"'$& 0$!/".$& )*$& 0"//"."& %!",-!/(& (.& )".3(N(".(& 3(&
3(QQ()"'%R& !(/0$%%"& -(& Q-II(/"#.(& 0!(:-!(6& 3$Q(.$.3"& :"3-'(%R& "!#-.(NN-%(,$& $& 3(&
)"''-I"!-N(".$& -& /;00"!%"& 3(& Q-:(#'($& $& 3$(& /(.#"'(& (.& 3(QQ()"'%RU& '[8.(".$& $!"#*$!R& ;.&
)".%!(I;%"&(.(N(-'$&&-&%-'(&-//")(-N(".(&,(.)"'-%"&-'&/;"&;%('(NN"&0$!&Q-!&Q!".%$&-#'(&(.%$!,$.%(&
(.&;!#$.N-&$&)":;.S;$&(.3()-%(&3-'&H$!,(N("&H")(-'$A 

P&0!"%")"''(&(.&$//$!$&/"."&(&/$#;$.%(T 

- 1 !"%")"''"& "0$!-%(,"& %!-& '78.(".$& 3$(& 9":;.(& 3$'& <!(#.-."& $& '-&  -!!"))*(-& 3(& H-.&
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@,*'/,-,'(&'M.+*&$'89:X5')'-,+.&1$'(&'-,*,3&$0,'".DD*&%)5'-&'T'"#$44,(.1$')**J)22&()/,01$'
(,*'-,#4&3&$'(&'+,-1&$0,'(,*'%)0&*,'%$/"#,0-$#&)*,')**)'N$$",#)1&4)'R$%&)*,'N!MZAYSR'%$0'
-,(,' &0' H$(,0)L' A*' %$01#)11$' %$0' &*' 0.$4$' +,-1$#,' (&' (.#)1)' D&,00)*,5' 4&-1&' &' "$-&1&4&'
#&-%$01#&' (,**,' )11&4&1E' -4$*1,5' T' -1)1$' #&00$4)1$' ",#' .+.)*,' ",#&$($' )' ")#1&#,' ()*'
9:^9b^89:b'%$0'.0)'*&,4,'/$(&2&%)'&0'(&/&0.3&$0,'(,*'%$/",0-$'"#,4&-1$5')'2#$01,'(&'.0'
/&0$#,'0./,#$'(&'$#,'(&')",#1.#)')*'".DD*&%$L' A*'c9^9;^89:d'T'-%)(.1$' &*'%$01#)11$' &0'
,--,#,' ,5' "#&/)' (&' 1)*,' ()1)5' -&' T' "#$%,(.1$' )**,' 0,%,--)#&,' $",#)3&$0&' (&' -,*,3&$0,'
".DD*&%)' ",#' *7)22&()/,01$' (,*' -.((,11$' -,#4&3&$5' %$0' "#$#$+)' 1,%0&%)' (,*' %$01#)11$' &0'
,--,#,'0,**,'/$#,'(&'",#2,3&$0)/,01$'(,**,'"#$%,(.#,'(,*'0.$4$')22&()/,01$L''

R,/"#,'0,*'89:b'-$0$'-1)1,')11&4)1,'*,'"#$%,(.#,'",#'.07&0()+&0,'(&'/,#%)1$')*' 2&0,'(&'
-1&".*)#,'&*'%$01#)11$'",#'&*'-,#4&3&$'4,1,#&0)#&$'%=,'-&'$%%.")'(,**)'-$#4,+*&)03)'-)0&1)#&)5'
,22,11.)' *,' 0,%,--)#&,' 4)%%&0)3&$0&' ,' "#)1&%)' +*&' &01,#4,01&' 0,%,--)#&' )*' D,0,--,#,' (,+*&'
)0&/)*&'"#,-,01&'0,**)'-1#.11.#)L'A*'-,#4&3&$'4,1,#&0)#&$5'%=,'$",#)'&0'-1#,11$'%$01)11$'%$0'
&*' R,#4&3&$' 4,1,#&0)#&$' (,**7!<RM5' T' )(' $++&' )--,+0)1$' )(' .0' +#.""$' (&' "#$2,--&$0&-1&'
#)++#."")1&' &0' .0' F_K5' +#)3&,' )' -",%&2&%$' %$01#)11$' %$0' (.#)1)' ()*' 9:^9]^89:b' )*'
c:^9c^89:d5'#&00$4)1$'",#'&*'D&,00&$'9:^9]^89:dUc:^9c^898:L'

@,*'%)0&*,'%$/"#,0-$#&)*,'T')11&4$'.0'(,".#)1$#,'($1)1$'(&'%*$#)1$#,'",#'&'#,2*.&'%=,5'($"$'
&*'1#)11)/,01$5'4,0+$0$'#,%)"&1)1&'0,*'4&%&0$'_$##,01,'M,#0)L'M)'+,-1&$0,'T'-1)1)')22&()1)'
)**)' (&11)' Z%$*$+&%)*' -L#L*L' (&' N)-1,*2#)0%$' Z/&*&)' >HSI' %=,' "#$44,(,#E' )*' %$01#$**$'
",#&$(&%$'(,*'#,+$*)#,'2.03&$0)/,01$'(,**,')"")#,%%=&)1.#,L'

 !"#$"%&'()*%&+)&!(,!%-)$%&

M,'#&-$#-,'./)0,'&0'($1)3&$0,')**7,01,'>4L'R,3&$0,'#,*)1&4)')*'K,#-$0)*,IL'

 !"#$"%&".$'(%*.)/!&+)&'.!/!00)$%&

M,'#&-$#-,'-1#./,01)*&'&0'($1)3&$0,')**7,01,'%$/,'()'&04,01)#&$L'

 !"#$"%&1!*)*0!)$!%&)""%-*).%&)/&,$#-$)(()&

2,%")&*%/&.$!%**!#&
3!.#/!&+!&",%")&

4**#&5656& 4**#&5657& 4**#&5655&

• R",-,'%$##,01&' € 152.000,00 € 152.000,00 € 152.000,00 

• R",-,'&0'%$01$'%)"&1)*,' € 0,00 € 0,00 € 0,00 

38349:& € 152.000,00 € 152.000,00 € 152.000,00 
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;<22<8=:&7L& R4&*.""$',%$0$/&%$','%$/",1&1&4&1E'

>$#-$)(()&7L?67& A0(.-1#&)'Q'KHA',')#1&+&)0)1$'

& '
4""%""#$%&+!&$!1%$!(%*.#& '
 %",#*")A!/%&+!&$!1%$!(%*.#& H)#/.+&'N&03&)'

'

B!*)/!.C&+)&D#*"%-'!$%&%&#A!%..!E!&#,%$).!E!&

N#*.$!A'.!& !*& D#*.#& !*.%$%""!& )//%& !(,$%"%& )$.!-!)*)/!& %& )//%& ,!DD#/%& !(,$%"%& +!&
,$#+'0!#*%&+!&A%*!&"%$E!0!&+%/&.%$$!.#$!#&+%/&B$!-*)*#&

?&0'()**)'-.)'%$-1&1.3&$0,'*7<0&$0,'=)'"#$-,+.&1$'*)'/)0$4#)'(&'&01,#4,01$5')'-.$'1,/"$'
"#$/$--)'()**)',e'N$/.0&1E'H$01)0)'(,*'?#&+0)0$5')' 2)4$#,'(,**,' &/"#,-,'(,*'"#$"#&$'
1,##&1$#&$L''

A*'"#$44,(&/,01$5')11.)1$' &0'%$**)D$#)3&$0,'%$0' &'N$/.0&'/,/D#&5'-&'%$0%#,1&33)' &0'.0'
-$-1,+0$' (,**7&/"#,0(&1$#&)' *$%)*,' )11#)4,#-$' *7)--,+0)3&$0,' (&' %$01#&D.1&' ",#'
*7)DD)11&/,01$'(,*'1)--$'(&'&01,#,--,'-.'2&0)03&)/,01&')'/,(&$'$'D#,4,'",#&$($'%$01#)11&'
()**,' &/"#,-,' )#1&+&)0)*&' ,' ()**,' "&%%$*,' &/"#,-,' (&' "#$(.3&$0,' (&' D,0&' ,' -,#4&3&' ",#' *,'
2&0)*&1E'&0(&4&(.)1,'&0')""$-&1&'D)0(&L'

_)*,' /)0$4#)' (&' &01,#4,01$5' #&4,*)1)-&' 0,*' %$#-$' (,*' 1,/"$' .0J)""#,33)1)' 2$#/)' (&'
-$-1,+0$'",#'*J&/"#,0(&1$#&)'*$%)*,5'-$"#)11.11$'0,+*&'.*1&/&')00&'&0'%.&'*)'%#&-&',%$0$/&%)'
=)'0$1,4$*/,01,'2#,0)1$'*)'%)")%&1E'(&'-4&*.""$','(&'&04,-1&/,01$'(,**,'&/"#,-,5'T'-1)1)'
#,-)'"$--&D&*,' +#)3&,')**)' %$-1&1.3&$0,'(&' )""$-&1$' 2$0($5' %$2&0)03&)1$'()**7<0&$0,','()&'
N$/.0&'/,/D#&L''

K,#'#,+$*)/,01)#,'*7)11.)3&$0,'(,*'"#$44,(&/,01$'(.#)01,'&*'D&,00&$'89:\^89:d'*7<0&$0,'
,' &'N$/.0&'/,/D#&'=)00$'-$11$-%#&11$'.0'"#$1$%$**$'(&' &01,-)')11#)4,#-$' &*' O.)*,' -$0$'
-1)1&' (&-%&"*&0)1&5' $*1#,' )**)' %$-1&1.3&$0,' ,' )**,' /$()*&1E' (&' +,-1&$0,' (,*' 2$0($5' *)'
(,2&0&3&$0,'(,**,'%)1,+$#&,'&/"#,0(&1$#&)*&')//,--,')'D,0,2&%&)#,'(,&'%$01#&D.1&5'0$0%=f'&'
%#&1,#&'(&')11#&D.3&$0,'(,&'".01,++&'-&)'%$0'#&2,#&/,01$')**,'(&4,#-,'1&"$*$+&,'(&'&/"#,-)'-&)'
&0'#,*)3&$0,')**,'1&"$*$+&,'(&'&01,#4,01$L''

!*'2&0,'(&'()#,')11.)3&$0,')**7&01,#4,01$'",#'*7)00$'89:d'>.*1&/$'(&'4)*&(&1E'(,*'"#$1$%$**$'
(&' &01,-)I' ' )' 2&0,' )+$-1$' T' -1)1$' ".DD*&%)1$' )""$-&1$' D)0($5' -.**)' D)-,' (,*' O.)*,' *,'
&/"#,-,'&01,#,--)1,''=)00$'"#,-,01)1$'($/)0()'(&')%%,--$')&'%$01#&D.1&L'_)*&'%$01#&D.1&'
4,##)00$')--,+0)1&'-.**)'D)-,'(&'-",%&2&%)'+#)(.)1$#&)5'2$#/)1)'1,0,0($'%$01$'(&'%#&1,#&','
/$()*&1E' 2&--)1,' ()*' "#$1$%$**$' (&' &01,-)5' )11.)*/,01,' &0' %$#-$' (&' )""#$4)3&$0,L' A*'
"#$44,(&/,01$' #&2,#&1$' )**7)00.)*&1E' 89:d' -&' %$0%*.(,#E' 0,&' "#&/&' /,-&' (,**7)00$'
-.%%,--&4$'%$0'*)' *&O.&()3&$0,'(,&'%$01#&D.1&5'"#,4&)' &-1#.11$#&)'()'")#1,'(,&'%$/",1,01&'
.22&%&$' %=,')%%,#1&' *7)44,0.1)' #,)*&33)3&$0,'(,+*&' &01,#4,01&' -,%$0($' *,'/$()*&1E'"#,4&-1,'
()*'D)0($L''

g.)*$#)' *7<0&$0,',' &'N$/.0&'/,/D#&' %$02,#/&0$' *7&01,03&$0,'(&'"#$-,+.&#,' *7&01,#4,01$'
)0%=,'",#'*,')00.)*&1E'-.%%,--&4,'>898:^8988I'-&'($4#E'"#$44,(,#,')**)'-$11$-%#&3&$0,'(&'
.0'0.$4$'"#$1$%$**$'(&'&01,-)'",#'*)'%$-1&1.3&$0,'(&'.0'0.$4$'2$0($','",#'#,+$*)/,01)#0,'
*,'/$()*&1E'(&'+,-1&$0,5')11,-$'%=,'&*'"#$1$%$**$')11.)*/,01,'&0',--,#,',-).#&#E'*)'"#$"#&)'
4)*&(&1E'%$0'*)'%=&.-.#)'(,*'"#$44,(&/,01$')11&4)1$'",#'*7)00$'89:dL''

M7&0&3&)1&4)' "#,4,(,5' %$/,' ",#' +*&' )00&' ")--)1&5' *7)11.)3&$0,' (&' )0)*$+)' /)0$4#)' (&'
&01,#4,01$')0%=,'",#'*,'&/"#,-,'%$//,#%&)*&L'
'

 !"#$"%&'()*%&+)&!(,!%-)$%&

M,'#&-$#-,'./)0,'&0'($1)3&$0,')**7,01,'>4L'R,3&$0,'#,*)1&4)')*'K,#-$0)*,IL'



 !")  

 !"#$"%&".$'(%*.)/!&+)&'.!/!00)$%&

M,'#&-$#-,'-1#./,01)*&'&0'($1)3&$0,')**7,01,'%$/,'()'&04,01)#&$L'

 !"#$"%&1!*)*0!)$!%&)""%-*).%&)/&,$#-$)(()&

2,%")&*%/&.$!%**!#&
3!.#/!&+!&",%")&

4**#&5656& 4**#&5657& 4**#&5655&

• R",-,'%$##,01&' €   56.731,95 €   56.731,95 €   56.731,95 

• R",-,'&0'%$01$'%)"&1)*,' €   0,00 €   0,00 €   0,00 

38349:& € 56.731,95   € 56.731,95   € 56.731,95   

&
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;<22<8=:&7L& R4&*.""$',%$0$/&%$','%$/",1&1&4&1E''
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4""%""#$%&+!&$!1%$!(%*.#& '
 %",#*")A!/%&+!&$!1%$!(%*.#& H&#h)'M$11&''

'
'

B!*)/!.C&+)&D#*"%-'!$%&%&#A!%..!E!&#,%$).!E!&

'
K%".!#*%&)""#D!).)&",#$.%//#&'*!D#&,%$&/%&)..!E!.C&,$#+'..!E%&
'
A*'RL<L!LKL'#)""#,-,01)'.07&/"$#1)01,'$""$#1.0&1E'",#'*,'&/"#,-,5'&'"#$2,--&$0&-1&5'0$0%=f'
",#' *,' )--$%&)3&$0&' (&' %)1,+$#&)' %=,' 1#$4)0$' &0' ,--$' .0' .0&%$' ".01$' (&' #&2,#&/,01$'
&0%)#&%)1$'(&'+,-1&#,'&*'"#$%,(&/,01$'.0&%$')4,01,')('$++,11$'/$(&2&%=,',^$'#,)*&33)3&$0&'(&'
)11&4&1E'"#$(.11&4,L'@,*'%$#-$'(,**J)00$''4,##)00$'-4$*1,5'$*1#,')**7$#(&0)#&)'%$0(.3&$0,'(,*'
"#$%,(&/,01$'.0&%$5'*,'-,+.,01&')11&4&1E6'
)I ")#1,%&")3&$0,' )&' *)4$#&' )*' N$$#(&0)/,01$' K#$4&0%&)*,' (,+*&' R"$#1,**&' .0&%&' %$0'

")#1&%$*)#,')11,03&$0,')**,'/$(&2&%=,'0$#/)1&4,')""$#1)1,')**)'*L0L'8]:^d9'--L//L'i'
DI $#+)0&33)3&$0,' (&' +&$#0)1,' 2$#/)1&4,' %$0' &' #,2,#,01&' %$/.0)*&' )4,01&' )(' $++,11$' *)'

"#,(&-"$-&3&$0,'(&'/$(,**&'-1)0()#('",#'*)'#,()3&$0,'(,+*&')11&').1$#&33)1$#&i'
%I )++&$#0)/,01$' 0$#/)1&4$' )**)' *.%,' (,**,' 0.$4,' 0$#/,' &0' /)1,#&)' (&' "#$%,(&/,01$'

)//&0&-1#)1&4$L'
'
'

 

 !"#$"%&'()*%&+)&!(,!%-)$%&

M,'#&-$#-,'./)0,'&0'($1)3&$0,')**7,01,'>4L'R,3&$0,'#,*)1&4)')*'K,#-$0)*,IL'

 !"#$"%&".$'(%*.)/!&+)&'.!/!00)$%&

M,'#&-$#-,'-1#./,01)*&'&0'($1)3&$0,')**7,01,'%$/,'()'&04,01)#&$L'

 !"#$"%&1!*)*0!)$!%&)""%-*).%&)/&,$#-$)(()&

2,%")&*%/&.$!%**!#&
3!.#/!&+!&",%")&

4**#&5656& 4**#&5657& 4**#&5655&

• R",-,'%$##,01&' € 3.460,16 € 3.460,16 € 3.460,16 

• R",-,'&0'%$01$'%)"&1)*,' €  0,00  €  0,00  €  0,00  

38349:& € 3.460,16 € 3.460,16 € 3.460,16 
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1,##&1$#&$L''
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-$-1,+0$' (,**7&/"#,0(&1$#&)' *$%)*,' )11#)4,#-$' *7)--,+0)3&$0,' (&' %$01#&D.1&' ",#'
*7)DD)11&/,01$'(,*'1)--$'(&'&01,#,--,'-.'2&0)03&)/,01&')'/,(&$'$'D#,4,'",#&$($'%$01#)11&'
()**,'&/"#,-,'%$//,#%&)*&'",#'*,'2&0)*&1E'&0(&4&(.)1,'&0')""$-&1&'D)0(&L'

_)*,' /)0$4#)' (&' &01,#4,01$5' #&4,*)1)-&' 0,*' %$#-$' (,*' 1,/"$' .0J)""#,33)1)' 2$#/)' (&'
-$-1,+0$'",#'*J&/"#,0(&1$#&)'*$%)*,5'-$"#)11.11$'0,+*&'.*1&/&')00&'&0'%.&'*)'%#&-&',%$0$/&%)'
=)'0$1,4$*/,01,'2#,0)1$'*)'%)")%&1E'(&'-4&*.""$','(&'&04,-1&/,01$'(,**,'&/"#,-,5'T'-1)1)'
#,-)'"$--&D&*,' +#)3&,')**)' %$-1&1.3&$0,'(&' )""$-&1$' 2$0($5' %$2&0)03&)1$'()**7<0&$0,','()&'
N$/.0&'/,/D#&L''

K,#'#,+$*)/,01)#,'*7)11.)3&$0,'(,*'"#$44,(&/,01$'(.#)01,'&*'D&,00&$'89:\^89:d'*7<0&$0,'
,' &'N$/.0&'/,/D#&'=)00$'-$11$-%#&11$'.0'"#$1$%$**$'(&' &01,-)')11#)4,#-$' &*' O.)*,' -$0$'
-1)1&' (&-%&"*&0)1&5' $*1#,' )**)' %$-1&1.3&$0,' ,' )**,' /$()*&1E' (&' +,-1&$0,' (,*' 2$0($5' *)'
(,2&0&3&$0,'(,**,'%)1,+$#&,'&/"#,0(&1$#&)*&')//,--,')'D,0,2&%&)#,'(,&'%$01#&D.1&5'0$0%=f'&'
%#&1,#&'(&')11#&D.3&$0,'(,&'".01,++&'-&)'%$0'#&2,#&/,01$')**,'(&4,#-,'1&"$*$+&,'(&'&/"#,-)'-&)'
&0'#,*)3&$0,')**,'1&"$*$+&,'(&'&01,#4,01$L''

!*'2&0,'(&'()#,')11.)3&$0,')**7&01,#4,01$'",#'*7)00$'89:d'>.*1&/$'(&'4)*&(&1E'(,*'"#$1$%$**$'
(&' &01,-)I' ' )' 2&0,' )+$-1$' T' -1)1$' ".DD*&%)1$' )""$-&1$' D)0($5' -.**)' D)-,' (,*' O.)*,' *,'
&/"#,-,'&01,#,--)1,''=)00$'"#,-,01)1$'($/)0()'(&')%%,--$')&'%$01#&D.1&L'_)*&'%$01#&D.1&'
4,##)00$')--,+0)1&'-.**)'D)-,'(&'-",%&2&%)'+#)(.)1$#&)5'2$#/)1)'1,0,0($'%$01$'(&'%#&1,#&','
/$()*&1E' 2&--)1,' ()*' "#$1$%$**$' (&' &01,-)5' )11.)*/,01,' &0' %$#-$' (&' )""#$4)3&$0,L' A*'
"#$44,(&/,01$' #&2,#&1$' )**7)00.)*&1E' 89:d' -&' %$0%*.(,#E' 0,&' "#&/&' /,-&' (,**7)00$'
-.%%,--&4$'%$0'*)' *&O.&()3&$0,'(,&'%$01#&D.1&5'"#,4&)' &-1#.11$#&)'()'")#1,'(,&'%$/",1,01&'
.22&%&$' %=,')%%,#1&' *7)44,0.1)' #,)*&33)3&$0,'(,+*&' &01,#4,01&' -,%$0($' *,'/$()*&1E'"#,4&-1,'
()*'D)0($L''

g.)*$#)' *7<0&$0,',' &'N$/.0&'/,/D#&' %$02,#/&0$' *7&01,03&$0,'(&'"#$-,+.&#,' *7&01,#4,01$'
)0%=,'",#'*,')00.)*&1E'-.%%,--&4,'>898:^8988I'-&'($4#E'"#$44,(,#,')**)'-$11$-%#&3&$0,'(&'
.0'0.$4$'"#$1$%$**$'(&'&01,-)'",#'*)'%$-1&1.3&$0,'(&'.0'0.$4$'2$0($','",#'#,+$*)/,01)#0,'
*,'/$()*&1E'(&'+,-1&$0,5')11,-$'%=,'&*'"#$1$%$**$')11.)*/,01,'&0',--,#,',-).#&#E'*)'"#$"#&)'
4)*&(&1E'%$0'*)'%=&.-.#)'(,*'"#$44,(&/,01$')11&4)1$'",#'*7)00$'89:dL''

M7&0&3&)1&4)' "#,4,(,5' %$/,' ",#' +*&' )00&' ")--)1&5' *7)11.)3&$0,' (&' )0)*$+)' /)0$4#)' (&'
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE  2020 -2022 
 
Premessa  
 
Il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 ha introdotto “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e disposta fra gli altri l’approvazione del 
D.U.P. – Documento Unico di Programmazione  in sostituzione della Relazione Previsionale e 
Programmatica a valenza triennale. 
Il DUP  rappresenta lo strumento che permette la guida strategica ed operativa dell'ente, detta le 
linee guida per l’approvazione del Bilancio e contiene fra i suoi allegati anche il Piano triennale del 
fabbisogno del personale, previsto dagli artt.  6 e 6 ter comma 4 del D.lgs 165/2001, così come 
modificato dall’art. 4 del D.lgs n. 75 del 2017. 
 
Alla Riforma della Pubblica Amministrazione, avviata dalla Legge Delega 7 agosto 2015 n. 124, è 
seguita l’adozione di numerosi decreti attuativi, in particolare per quanto interessa ai fini del 
presente Piano, il D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 75 (G.U. n. 130 del 7/06/2017), in vigore dal 22 
giugno 2017. Tra le principali misure introdotte dal decreto troviamo il progressivo superamento 
della cd. “dotazione organica” e l’introduzione di un nuovo modello di reclutamento dinamico, 
basato sui fabbisogni e non più sui posti vacanti in pianta organica con l’obiettivo di reclutare le 
professionalità che davvero sono utili al miglioramento dei servizi. 
  
La definizione del programma del fabbisogno per il triennio   2020/2022, che costituisce allegato 
obbligatorio al DUP 2020/2022, tiene conto delle limitazioni e dei vincoli assunzionali attualmente 
in vigore,  dei contenuti delle Linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale di 
cui all’art. 6 ter del D.Lgs. 165/2001, introdotto dall’art. 4, comma 3, del D.Lgs. 75/2017 e  delle 
ricadute della riforma sugli assetti organizzativi dell’Ente. 
Trattandosi di programmazione triennale risulteranno rilevanti anche le eventuali modifiche che 
potrebbero intervenire nel periodo di riferimento.  
Le linee di indirizzo emanate dal Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione 
sono state pubblicate nella Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018. 
A seguito di modifiche intervenute nei primi mesi dell’anno 2019, con deliberazione di Giunta n. 51 
del 18/6/2019 si è già provveduto ad integrare la programmazione del fabbisogno per il triennio 
2019 – 2021.  
 
Occorre  ricordare che l’Unione dei Comuni del Frignano è ente di nuova istituzione, subentrato 
alla estinta Comunità Montana del Frignano  il 1 gennaio 2014. 
Con la Legge Regionale n. 21 del 21 dicembre 2012, la Regione Emilia Romagna ha proseguito il 
percorso di riordino dell’assetto istituzionale dei sistemi territoriali, riorganizzando le funzioni 
amministrative regionali, provinciali di area vasta e associative intercomunali in attuazione dell’art. 
118 della Costituzione e delle disposizioni in materia di riordino territoriale e funzionale contenute 
nel D.L. 78/2010 (art. 14), convertito dalla Legge 122/2010 e ss. mm. e ii.   
Come disposto dalle suddette norme, l’Unione dei Comuni del Frignano  si è costituita con atto 
sottoscritto in data 19/11/2013 dai Sindaci dei dieci Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, 
Montecreto, Pavullo nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni e Sestola, 
subentrando alla soppressa Comunità Montana del Frignano. 
La legge regionale muove dall’idea che la massima efficienza del sistema amministrativo possa 
raggiungersi nel suo complesso principalmente attraverso il consolidamento delle Unioni di 
Comuni che sembra rappresentare l’unica strada (oltre alle fusioni), specie per i piccoli Comuni, 
per superare le crescenti difficoltà, garantendo il raggiungimento di economie di scala, l’efficienza 
dei servizi nonché un adeguato livello di preparazione  tecnica.  
Nel corso degli anni l’Unione dei Comuni del Frignano ha comunque proseguito il percorso, iniziato 
già da tempo dalla soppressa Comunità Montana del Frignano,  finalizzato a favorire l’avvio ed il 
progressivo sviluppo della gestione associata di funzioni e servizi. 
 
Le funzioni e i servizi gestiti in forma associata prima tramite la Comunità Montana del Frignano e 
ora tramite l’Unione, beneficiano dei contributi regionali stanziati attraverso il Programma di 
Riordino Territoriale (P.R.T.), lo strumento con il quale la Regione Emilia - Romagna, in attuazione 
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della L.R. 21 del 2012, definisce criteri ed obiettivi per sostenere ed incentivare operativamente 
l'esercizio associato delle funzioni e dei servizi in capo ai Comuni. 
 
L’Unione è ente non  soggetto al  patto di stabilità interno e al vincolo del pareggio di bilancio. 
La normativa di riferimento in materia di assunzioni e  contenimento delle spese di personale  è 
contenuta nell’art. 1, comma 562 della legge 296/2006, Legge di stabilità 2007, nell’art. 1, comma 
762 della legge 208/2015 – Legge di stabilità 2016, nel D.L. 50/2017, convertito con modificazioni 
dalla legge 96/2017, nei contenuti della delibera della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 
20/2018.. 
 
Dotazione organica e tetto di spesa del personale. 
Per effetto del progressivo incremento di funzioni e servizi conferiti in gestione associata la 
dotazione organica di personale è sensibilmente aumentata, da ultimo dal 1.1.2019. 
La dotazione organica di personale della ex Comunità Montana del Frignano nell’anno 2008 era 
costituita da 16 unità di personale. 
La dotazione organica di personale attuale è costituita da 69 unità di personale: 
o 12 posti provenienti di servizi della ex Comunità Montana del Frignano, 
o 37 posti del Corpo Unico Intercomunale di Polizia Municipale, 
o 20 posti del Servizio Sociale Associato e Ufficio di Piano. 
 
Fermo restando il rispetto di diversi requisiti previsti da normative specifiche, l’Unione può 
assumere personale a tempo indeterminato nel limite della spesa derivante dal turn-over   delle 
cessazioni  avvenute nell’anno precedente.  
Tale disposizione prevede per le assunzioni di personale il rispetto del limite delle spese sostenute 
allo stesso titolo  nell’anno 2008.  
Per effetto dell’avvenuta implementazione di funzioni e servizi occorre precisare che il limite  del 
tetto di spesa anno 2008 viene rispettato in quanto il personale trasferito e/o comandato per 
l’esercizio in forma associata di funzioni e servizi viene rimborsato dai Comuni aderenti alle 
convenzioni e portato in detrazione delle spese complessivamente sostenute.  
Sono inoltre portati in detrazione i contributi riconosciuti dalla Regione Emilia Romagna nell’ambito 
del Piano di sviluppo territoriale e altri finanziamenti, es. PON destinati al potenziamento dei servizi 
sociali associati.  
 
Per la determinazione del tetto di spesa relativo all’anno 2008 sono state considerate le seguenti 
componenti: 
o Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario corrisposti al personale a tempo 

indeterminato e determinato, 
o Spese per collaborazioni coordinate e continuative e altre forme di lavoro flessibile, 
o Spese relative a compensi per incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110 del D. Lgs. 267/200, 
o Oneri riflessi a carico dell’ente e IRAP, 
o Oneri per il nucleo familiare e buoni pasto, 
o Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando, 
o Spesa sostenuta per il Segretario Generale, in convenzione e/o a scavalco. 
 
Sono state considerate inoltre quali componenti della spesa da escludere: 
o Spese per il personale trasferito dalla Regione o dallo Stato per l’esercizio delle funzioni 

delegate, 
o Gli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali, 
o Le spese per il personale comandato per il quale è previsto il rimborso dall’e amministrazioni 

utilizzatrici, 
o Gli incentivi per la progettazione  interna, 
o I diritti di rogito da riconoscere al  Segretario. 
 
Il tetto di spesa così calcolato è determinato per l’anno 2008 in € 619.847,20 come da prospetto 
posto agli atti.  
 
L’Organizzazione dell’ente 
Attualmente l’assetto organizzativo dell’Unione dei Comuni del Frignano è costituito da  tre Aree: 
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1. Area Amministrativa – Finanziaria che comprende: 
o il Servizio Finanziario e Affari Generali, 
o il Servizio Amministrativo – Sport – Cultura e Turismo; 

2. Area Tecnica che comprende: 
o Il Servizio Difesa del Suolo – Tecnico manutentivo – Lavori Pubblici, 
o L’U.O. Forestazione Ambiente; 

3. Area  Gestioni Associate che comprende: 
o Il Corpo Unico Intercomunale di Polizia Municipale del Frignano, 
o Il Servizio Sociale Associato e Ufficio di Piano, 
o Lo S.U.A.P., 
o Il Servizio Informatica e SIT, 
o I Servizi catastali, 
o La Protezione Civile, 
o Le funzioni in materia di riduzione del rischio sismico, 
o Il Servizio Personale, gestito tramite accordo di collaborazione con il Comune di Pavullo 

n.F., si trasformerà in Servizio Gestione e Amministrazione del Personale. 
 
I servizi e le funzioni trasferiti all'Unione e attualmente gestiti in forma associata sulla base di 
specifiche convenzioni riguardano: 

o Funzioni in materia di servizi sociali e di programmazione sociale, sanitaria e socio sanitaria 
o Sportello Unico per le Attivita' Produttive (S.U.A.P.); 
o Funzioni di polizia amministrativa locale e del servizio di polizia municipale tramite il Corpo 

intercomunale unico del Frignano; 
o Funzioni in materia di gestione amministrazione del personale; 
o Protezione civile; 
o Servizi Informatici e Sistema Informativo Territoriale. 
o Centrale Unica di Committenza 
o Funzioni in materia di riduzione del rischio sismico in attuazione dell’art. 3 della L.R. 

30/10/08 n.19 
o Funzioni catastali di cui all’art. 3, comma 2, lett. b, del DPCM 14 giugno 2007 (opzione di 2° 

livello); 
o Nucleo di valutazione 

 
Con deliberazione di Consiglio n. 5 del 15/4/2019 è stata approvata la convenzione per il 
conferimento all’Unione del Servizio Gestione e Amministrazione del Personale da parte dei 
Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo nel Frignano, Pievepelago, 
Polinago, Riolunato e Sestola a far tempo dal 1 Ottobre 2019. 
Alla gestione in forma associata del servizio non ha aderito il Comune di Serramazzoni. 
E’ in corso di analisi e verifica il  possibile ampliamento della convenzione all’Ente di gestione per i 
Parchi e la Biodiversità Emilia Centrale che ha avanzato richiesta di adesione  al servizio. 
L’avvio progressivo delle funzioni e dei servizi è previsto  da gennaio 2020 o comunque nei primi 
mesi dell’anno 2020. 
 
I servizi associati che hanno profondamente mutato l’assetto organizzativo dell’ente sino ad ora 
sono principalmente il Corpo Unico Intercomunale di Polizia Municipale del Frignano ora Polizia 
Locale e i Servizio Sociale Associato e Ufficio di Piano, 
 
Dal 1.11.2011 con il conferimento della gestione associata delle funzioni di Polizia Municipale e 
locale sono stati trasferiti alla ex Comunità Montana del Frignano complessivamente 30 dipendenti  
(a tempo indeterminato e determinato) da otto Comuni e ulteriori tre dal 1.2.2015 all’Unione dei 
Comuni  provenienti dal Comune di Sestola. 
La dotazione organica attualmente prevista in 37 unità adeguata ai parametri di presenza previsti 
dalla Legge Regionale E.R. 24/2003 non è interamente  coperta. Sono attualmente vacanti otto 
posti. 
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Dal 1.1.2014 con il conferimento delle funzioni in materia di servizi sociali, programmazione 
sociale, sanitaria e socio sanitaria sono stati trasferiti all’Unione ulteriori 16 dipendenti (a tempo 
indeterminato e determinato) su un organico determinato ora in 20 unità. 
Attualmente a seguito del pensionamento di  dipendenti fra il  2018  e 2019 sono  vacanti 7 posti. 
L’organico di personale si è rivelato carente sin dall’avvio della gestione in forma associata del 
servizio, in particolare per quanto riguarda il Servizio sociale territoriale e la rete degli Sportelli 
Sociali. 
 
Per il  funzionamento dei  servizi associati l’Unione si avvale di proprio personale e altro dei 
Comuni in posizione di  comando. 
Sia il Corpo Unico di Polizia Municipale, ora Polizia Locale  che il Servizio Sociale Associato sono 
servizi accreditati come da specifiche normative regionali e per il progressivo adeguamento agli 
standard di presenza di operatori e di servizio in rapporto alla popolazione, l’Unione ha sopperito a 
carenze d’organico e per sostituzione di personale assente, attraverso assunzioni di personale a 
tempo determinato. 
Si richiamano le deroghe espressamente previste per le assunzioni a tempo determinato 
strettamente necessarie per le funzioni di polizia locale e settore sociale di cui all’art. 9, c. 28 del 
D.L. 78/2010 e ss.mm.. 
Il limite di spesa riferito all’anno 2008 è desunto dalla somma delle spese singolarmente sostenute 
dalle Amministrazioni e dalla ex Comunità Montana prima dell’avvio delle gestioni associate. 
Al di fuori di tale limite  è stata disposta l’assunzione di un Assistente Sociale cat. . D1 per tre anni 
dal 25.9.2017 avendo ottenuto il finanziamento da Fondi strutturali PON per la realizzazione di 
specifico progetto. 
Nell’anno 2019 si è reso necessario riorganizzare l’attività  degli Sportelli Sociali presenti presso 
ogni Comune e in conseguenza del pensionamento di due dipendenti (uno 2018 e uno 2019)  si è 
reso necessario assumere personale a tempo determinato mediante scorrimento di graduatoria  di 
selezione pubblica approvata per l’assunzione di un Istruttore Amministrativo, cat. C1 a tempo 
determinato.  
Scelte organizzative 

La valorizzazione delle forme associative rappresenta un obiettivo di primaria importanza per 
l’Unione, meglio esplicitata nella Sezione strategica del D.U.P. 

Servizio Sociale Associato: 

Al fine di potenziar il funzionamento del Servizio Sociale Associato e dell’Ufficio di Piano sono 
disposte assunzioni a tempo determinato al profilo di Assistente Sociale e di Istruttore 
Amministrativo in quanto i Comuni non dispongono di figure professionali corrispondenti da 
comandare/trasferire all’Unione. 
Per l’anno 2020 la Giunta dell’Unione ha approvato l’utilizzo di parte delle risorse assegnate sul 
Fondo Sociale Locale, sul Piano Povertà e da parte del Ministero del Lavoro su progetti P.O.N. per 
il potenziamento del Servizio Sociale, per la parte riferita all’assistenza sociale territoriale, 
attraverso  l’assunzione/proroga  di personale con contratto di tipo subordinato a tempo 
determinato: 

- Due Assistenti Sociali per il servizio di assistenza sociale territoriale, 
- Due Istruttori Amministrativi per il funzionamento degli Sportelli Sociali di Pavullo n.F. e 

Serramazzoni/Polinago. 
La spesa quantificata in € 143.545,57 non graverà sui Bilanci dei Comuni convenzionati.  
Nell’anno 2020 si completeranno le assunzioni a tempo indeterminato derivanti dal turn-over di 
personale verificatosi negli anni 2018 e 2019. 

Corpo Unico Intercomunale di Polizia Locale del Frignano: 

Anche per il Corpo Unico nell’impossibilità di ricoprire tutti i posti vacanti occorre rafforzare  
l’organico di personale con assunzioni a tempo determinato per esigenze sostitutive di personale 
assente a vario titolo e per fronteggiare picchi di attività connessi alla stagionalità estiva ed 
invernale. 
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Nell’anno 2020 si procederà ad assumere due Agenti di Polizia Locale, cat. C1 in sostituzione del 
turn-over verificatosi negli anni 2018 e 2019. 

Servizio Gestione e Amministrazione del Personale 

La gestione del personale è assicurata attualmente tramite accordo di collaborazione sottoscritto 
con il Comune di Pavullo n.F. e prevede l’impiego a tempo parziale per complessive 28 ore 
settimanali della Responsabile e di due Istruttori Amministrativi. 

L’adesione alla convenzione è stata approvata da nove Comuni su dieci e il Responsabile unico  è 
stato individuato nel Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane del Comune di Pavullo. 

L’Amministrazione dovrà garantire le condizioni per la costituzione dell’ufficio associato attraverso 
la definizione della dotazione organica di personale adeguata, indicata nel progetto operativo in 
almeno cinque unità, sia attraverso impiego a tempo parziale di dipendenti dei Comuni che 
attraverso l’assunzione a tempo determinato di almeno una figura professionale di Istruttore 
Direttivo, categ. D1 a supporto del personale fino ad ora impiegato. 
 
 
Il fabbisogno di personale a tempo indeterminato 
La copertura di posti vacanti sarà preceduta dall’espletamento delle procedure di mobilità esterna 
previste dall’art. 34 bis (personale in disponibilità) del D. Lgs. 165/2001. 
Le modifiche introdotte da ultimo nella Legge 56/2019, cd. “Decreto concretezza”, art. 3 comma 8, 
consentono alle Amministrazioni di ricoprire i posti per il triennio 2019-2021 senza il previo 
svolgimento delle procedure di mobilità previste dalla’rt. 30 del citato D. Lgs. 165/2001 (mobilità 
volontaria). 
Contemporaneamente, le modifiche introdotte dalla Legge 145/2018 – Legge di stabilità  2019 che 
consentono  la copertura dei soli posti messi a concorso, escludendo il possibile scorrimento delle 
graduatorie per eventuali ulteriori posti resisi vacanti successivamente, occorre definire più 
compiutamente le cessazioni/pensionamenti di personale al fine di programmare il fabbisogno di 
personale  senza dover ripetere lo svolgimento di procedure di selezione pur in presenza di 
graduatorie ancora valide nel triennio su posti di identico profilo professionale. 
 
L’Unione ha attualmente in forza due unità di personale con disabilità di cui alla Legge 68/1999 e 
rispetta la quota d’obbligo di riserva dei  posti prevista dalla legge.  
 
Al fine di ridurre i contratti di lavoro a tempo determinato attualmente in essere  e superare 
situazioni di precariato si espleterà la procedura di stabilizzazione di un rapporto di  lavoro 
precario, come previsto dell'art. 20 del D. Lgs. 75/2017, per la copertura di un posto di “Istruttore 
Direttivo”, cat. D, posizione di accesso D1 a tempo parziale 18/36 presso il Servizio Sociale 
Associato, nel limite del 50% dei posti complessivamente a disposizione. 
Dal 1 giugno 2019 si è reso vacante un posto di “Esecutore Operatore – ex ADB, cat. B4 tempo 
parziale 18/36, assegnato al Servizio Sociale, il cui pensionamento era previsto a gennaio 2020. 
Si anticipa pertanto la possibilità di utilizzare le risorse finanziarie in tale annualità. 
La spesa complessiva per l’anno 2020 ammonta ad € 3.161.566,58 (al netto dei contributi FSL, 
PON, ecc), tiene conto del possibile incremento contrattuale come desunto dal Documento 
Economia e Finanza che ha indicato nella percentuale  dello 1,65% l’aumento previsto per l’anno 
2020. 
La previsione degli anni 2021 e 2022 sarà sostanzialmente in linea con tale dato. 
Per effetto dei rimborsi posti a carico delle Amministrazioni convenzionate, il  costo di personale 
effettivamente a carico dell’Unione è confermato in  € 575.668,83. 
 
Viene rispettato pertanto il tetto di spesa anno 2008 
 
In considerazione del fatto che nell’anno 2019 non si sono ancora concluse procedure di selezione 
per la copertura dei posti resisi vacanti a fine anno 2018 si ritiene utile riportare la programmazione 
2019 non ancora compiuta. 
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Contemporaneamente, viste le modifiche introdotte dal D.L. 4/2019, art. 14 bis, 1° comma, lett. a)  
al D.L. 90/2014, convertito con modificazioni nella legge 114/2014, art. 3, 5° comma, che ha 
elevato da tre a cinque anni il termine per il possibile utilizzo di resti assunzionali non spesi, si 
ritiene di riprendere la programmazione triennale del fabbisogno 2018 – 2020 al fine di aggiornare 
le risultanze economiche anche alla luce  delle procedure di selezione non concluse.   
 
Si riporta di seguito il prospetto relativo alla programmazione del fabbisogno di personale a valere 
per il triennio 2020 – 2022. 
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PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE – TRIENNIO 2020/2022.  

1) RESTI ASSUNZIONALI NON ANCORA UTILIZZATI RELATIVI AD ANNI 2017 – 2018 

1.a) Ad integrazione della programmazione precedente approvata contestualmente al DUP 2019 – 

2021 si riporta  il dato riferito ai resti assunzionali generati nell’anno 2017 e non ancora utilizzati. 

Per effetto della copertura di un posto di Agente di Polizia Municipale, categ. C, attraverso mobilità 

esterna volontaria, art. 30 D. Lgs. 165/2001, (turn-over 2016) era stata inserita nella 

programmazione del fabbisogno la copertura di un posto di Assistente Sociale, cat. D1, attraverso 

procedura concorsuale non ancora conclusa. 

Resti assunzionali rideterminati  al 1.1.2017 ed inseriti nella programmazione triennale 2018-2020:   

€ 42.000,00 

1.b) Per effetto del pensionamento di due Agenti di P.M. verificatisi nell’anno 2016 si è prodotto un  

budget assunzionale pari ad € 79.276,00 

1.c) Risorse complessivamente a disposizione nell’anno 2017     € 121.276.00 

1.d) Nell’anno 2017 sono state utilizzate risorse pari ad € 85.412,00, relative a: 

- Assunzione di due Agenti di Polizia Municipale, cat. C1 € 79.276,00 

- trasformazione rapporto orario da tempo parziale a tempo pieno Assistente Sociale € 3.774,00 

1.e) Resti assunzionali al 1.1.2018   € 35.864,00 

1.f.) Cessazioni personale avvenute nell’anno 2018  € 105.090,00 di cui: 

n. 1 Agente di Polizia Municipale categ. C4 € 40.500,00 

n. 1 Istruttore Amministrativo cat. C3  € 32.720,00 

n. 1 Istruttore Attività Assistenziali cat. C1 € 31.870,00 

1.g) Risorse complessivamente a disposizione al 1.1.2019 € 140.954,00 

2) COMPLETAMENTO PROCEDURE DI SELEZIONE DA PROGRAMMAZIONE  2019 - 2021 

ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 

Programmazione anno 2019: 

Cessazioni 2018 Costo su 

base annua 

Assunzioni anno 

2019 

Costo su base 

annua 

Modalità di 

copertura del posto 

un Agente Polizia 

Locale cat. C4 

€ 40.500,00 un Agente Polizia 

Locale 

€ 36.457,00 Procedura di mobilità 

art. 34 bis svolta – 
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procedura 

concorsuale avviata 

con altro posto 

vacante dal 2019 

un Istruttore attività 

assistenziali cat. C1 

€ 31.870,00 un Istruttore 

Direttivo Servizio 

Sociale cat. D 

posiz.D1 t.p. 18/36 

€ 19.487,00 Procedura di 

stabilizzazione art. 20 

D.Lgs. 75/2017 entro 

anno 2020 

un Istruttore 

Amministrativo cat. C3 

€ 32.720,00 un Istruttore 

Amministrativo cat. 

C1 

€ 31.870,00 Procedura 

concorsuale in forma 

unificata con il  

Comune di Pavullo 

n.F. 

  Trasformazione di 

un posto di Agente 

di P.M. da tempo 

parziale 27/36 a 

tempo pieno – 

maggiore spesa 

€ 8.856,00  

Resti assunzionali a disposizione su anno 2020  € 43.984,00 

3) PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO TRIENNIO 2020 - 2022  

Anno 2020 – da cessazioni 2019 risorse disponibili € 51.252,00 

Risorse complessive a disposizione € 103.056,00: 

Cessazioni 2019 Costo su 

base annua 

Assunzioni anno 

2020 

Costo su base 

annua 

Modalità di 

copertura del posto 

Un Agente di Polizia 

Locale, cat. C1 

€ 36.457,00 Un Agente Polizia 

Locale, cat. C1 

€ 36.457,00 Procedura di mobilità 

art. 34 bis svolta – 

procedura 

concorsuale avviata  

un Operatore – ex ADB, 

cat. B4 tempo parziale 

18/36 

€ 14.795,00 Un   Assistente 

Sociale, cat. D, 

posiz. D1 

€ 35.862,00 Procedura 

concorsuale 

preceduta da art. 34 

bis D. lgs. 165/2001 

Trasformazione posto 

Assistente Sociale 

tempo pieno in 

Assistente Sociale 

tempo parziale 28/36 

cat.D1 giuridica,  

€ 7.820,00 Collaboratore 

Amm.vo Sportello 

Sociale, cat. B3 

€ 29.500,00 Procedura 

concorsuale 

preceduta da art. 34 

bis D. lgs. 165/2001 

  Un  Assistente 

Sociale, cat. D, 

posiz. D1 

€ 35.862,00** Mobilità esterna art. 

30 D. lgs. 165/2001 
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  un Agente Polizia 

Locale,  cat. C1 

€ 36.457,00** Mobilità esterna art. 

30 D. lgs. 165/2001 

La possibile copertura di posti vacanti attraverso mobilità esterna fra enti è ad oggi neutra ai fini del 

calcolo del budget assunzionale 

Resti assunzionali disponibili su anno 2021  € 1.237,00 

 

Anno 2021: 

Cessazioni 2020 Costo su 

base annua 

Assunzioni anno 

2021 

Costo su base 

annua 

Modalità di 

copertura del 

posto 

Nessuna prevista   Nessuna possibile   

Resti assunzionali disponibili su anno 2022  € 1.237,00 

Anno 2022: 

Cessazioni 2021 Costo su 

base annua 

Assunzioni anno 

2022 

Costo su base 

annua 

Modalità di 

copertura del 

posto 

Nessuna prevista   Nessuna possibile   
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ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO  

ANNO 2020: 

CORPO UNICO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE 

DEL FRIGNANO 

Costo su base annua 

4 Agenti di Polizia Municipale cat. C1 per un anno € 145.280,00 

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO E UFFICIO DI PIANO    

un Istruttore Direttivo cat. D, con possibilità di conferire  

responsabilità  Ufficio di Piano per un anno 

€ 44.082,50 

due Assistenti Sociali, cat. D1 per un anno € 70.386,00 

un Assistente Sociale cat. D1 finanziamento PON per un 

anno  

€ 35.193,00 

un Assistente Sociale, cat. D1, finanziamento fondi regionali 

per un anno 

€ 35.193,00 

tre Istruttori Amministrativi Sportelli Sociali, cat. C1 mesi 12 € 100.800,00 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO FINANZIARIO  

Un Istruttore Direttivo, cat. D1 al Servizio Personale per un 

anno  

€ 38.524,00 

ANNO 2021: 

CORPO UNICO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE 

DEL FRIGNANO 

Costo su base annua 

4 Agenti di Polizia Municipale cat. C1 per un anno € 145.280,00 

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO E UFFICIO DI PIANO   

un Istruttore Direttivo cat. D, , con possibilità di conferire  

responsabilità  Ufficio di Piano per un anno  

€ 44.082,50 

due Assistenti Sociali, cat. D1 per un anno € 70.386,00 

un Assistente Sociale, cat. D1, finanziamento fondi regionali 

per un anno 

€ 35.193,00 

due Istruttori Amministrativi Sportelli Sociali, cat. C1 mesi 6 € 33.600,00 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO FINANZIARIO  

Un Istruttore Direttivo, cat. D1 al Servizio Personale per un 

anno  

€ 38.524,00 

ANNO 2022: 

CORPO UNICO INTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE 

DEL FRIGNANO 

Costo su base annua 

4 Agenti di Polizia Municipale cat. C1 per un anno € 145.280,00 

SERVIZIO SOCIALE ASSOCIATO E UFFICIO DI PIANO   

un Istruttore Direttivo cat. D, , con possibilità di conferire  € 40.408,00 
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responsabilità  Ufficio di Piano per mesi 11 

due Assistenti Sociali, cat. D1 per un anno € 70.386,00 

un Assistente Sociale, cat. D1, finanziamento fondi regionali 

per un anno 

€ 35.193,00 

SERVIZIO AMMINISTRATIVO FINANZIARIO  

Un Istruttore Direttivo, cat. D1 al Servizio Personale per un 

anno  

€ 38.524,00 

Pavullo n.F., 23 novembre 2019 
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei Comuni del Frignano

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE
Secondo anno

Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.000.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

200,788.750.00200,788.75 0.00

0.000.00 0.00 0.00

0.000.00 0.00 0.00

0.00200,788.75 0.00 200,788.75

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0.00 0.00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.000.00

0.00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità



SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei Comuni del
Frignano

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell’articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0.00 0.00 0.00 0.00

GALBUCCI GIOVANNI(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei Comuni del
Frignano

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4) Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2)

Descrizione immobile

Secondo
anno

Com

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Note:

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

0.00 0.00 0.00 0.00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0.00



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei Comuni del
Frignano

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L03545770368202000001 G24G19000000006 008 043
01 - Nuova

realizzazione

Azioni Per Accrescere La
Resilienza Ed Il Pregio

Ambientale Degli Ecosistemi
Forestali In Località Rifugio
Ninfa E Pian Del Falco In
Terreni Di Proprietà Del

Comune Di Sestola

2No1 02.05 - Difesa del suolo0362020 VENTURELLI PAOLO No 0.00200,788.75 0.000.00 0.00200,788.75 0.00

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

200,788.75 0.000.00 0.00 0.000.00200,788.75

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei Comuni del
Frignano

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento

Importo annualità Livello di priorità
Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP
Responsabile del

procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento
Finalità

(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

L03545770368202000001

Azioni Per Accrescere La
Resilienza Ed Il Pregio Ambientale

Degli Ecosistemi Forestali In
Località Rifugio Ninfa E Pian Del
Falco In Terreni Di Proprietà Del

Comune Di Sestola

200,788.75 2 Si Si 3VENTURELLI PAOLOG24G19000000006 200,788.75 AMB

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020/2022 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei Comuni del
Frignano

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

(1) breve descrizione dei motivi

Note



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei
Comuni del Frignano

ARCO TEMPORALE DI VALIDITÀ DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Secondo anno
Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altro

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Primo anno

Il referente del programma

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun
acquisto intervento di cui alla scheda B.

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Note:

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310,
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

Disponibilità finanziaria (1)

totale

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

82,098.1641,049.08 41,049.08

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

GALBUCCI GIOVANNI

0.00 0.000.00

41,049.08 82,098.1641,049.08

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma  delle due annualità



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei
Comuni del Frignano

SCHEDA B: ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore
Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)

Primo anno
Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

S03545770368202000001
No Servizi

SERVIZIO DI
ASSISTENZA
DOMICILIARE

NON
ACCREDITATO

RICCI
EMANUELA

3685312000-9 22020 1 41,049.08Si 41,049.0741,049.08 123,147.23 0.00

(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre  della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato
riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Note:

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

123,147.23
(13)

41,049.08 (13) 41,049.07 (13)
0.00 (13)

41,049.08 (13)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi

Tabella B.2bis

Tabella B.1

1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella B.1bis

Tabella B.2
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021 DELL'AMMINISTRAZIONE Unione dei
Comuni del Frignano

SCHEDA C: ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI

Descrizione
dell'acquisto

Livello di priorità
Motivo per il quale l'intervento

non è riproposto (1)CUP Importo acquisto

Il referente del programma

GALBUCCI GIOVANNI

(1) breve descrizione dei motivi

Note


